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1. Enquadramento e metodologia de elaboracio do PDI para o quinquénio 2022-2027

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Superior de Ciéncias da
Educagdo de Cabinda (PDI - ISCED - Cabinda) é um documento de gestdo e orientacdo
institucional, devendo estar alinhado aos desafios do Ensino Superior para a implementagio
do Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027, o Plano de Desenvolvimento do Capital
Humano de Angola 2022-2035, da Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo de Angola
2025; dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030; das Politicas e Medidas para a
Reforma e a Melhoria da Gestdo e da Qualidade do Subsistema de Ensino Superior,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento econémico e social da Regido onde a Instituig¢do

se insere e o Pafs de uma forma geral.

A laboragdo do PDI - ISCED — Cabinda tem como ponto de partida o diagndstico feito na
Institui¢do com recurso a uma ferramenta de garantia de qualidade frequentemente usada no
ambito da gestdo das instituigdes e empresas, designada por Andlise SH#OT, também
conhecida como Andlise FOFA!. Os resultados obtidos a partir da anélise ajudam a identificar,
de forma objectiva, os pontos fortes (Strengths), os pontos fracos (W eaknesses), as oportunidades
(Opportunities) e as ameagas (Threats) que envolvem a actividade e o funcionamento da

Instituigdo, de acordo com a descrigdo feita a seguir.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Superior de Ciéncias da Educagado de
Cabinda esta direcionado para acg¢des tendentes ao aprofundamento do trabalho colaborativo
e interdisciplinar que permita continuar e melhorar, por um lado, as condig¢des de trabalho do
quadro do pessoal da Instituigdo e, por outro lado, melhorar as condigdes pedagdgicas dos
estudantes. Para o efeito, o documento apoia-se numa estratégia assente no desenvolvimento
de uma investigagdo competitiva no plano nacional e internacional, no intuito de proporcionar
um ensino de exceléncia, assim como prestar servicos de alta qualidade, promovendo uma base
alargada de participagdo inter-institucional voltada para a integracdo das diferentes esferas
participes do processo do desenvolvimento de qualquer sociedade. Nesta perspectiva,

constituem linhas para a elaboragdo do PDI as seguintes:

1) Explorar as potencialidades do ISCED através de uma gestdo criteriosa dos recursos
humanos existentes;

2) Propor que, no quadro de investimentos em infra-estruturas do ISCED - Cabinda, se
dé prioridade as infra-estruturas de Ensino e Investigagdo, por constitufrem a principal

necessidade do ISCED;

! FOFA: Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameagas.



3) Ajustar o modelo de funcionamento dos Servigos Académicos com recurso a
informatizagdo do sistema, possibilitando uma maior canalizagdo e arrumacio dos
dados académicos, bem como dotar os funciondrios de uma formagio que lhes permita
tratar com maior celeridade as questdes e solicitagdes do seu dominio;

4) Diversificar as dreas do saber, na graduagdo e na pés-graduagio;

5) Valorizar e consolidar as actividades de ensino, de investigacdo e de difusdo do
conhecimento e de servigco a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a
internacionalizagio;

6) Trabalhar com as estruturas do Governo Central e Local para a integragdo dos
docentes, investigadores e trabalhadores ndo docentes nos diferentes projectos sociais
do Executivo.

7) Fomentar a cooperagdo com institui¢des nacionais e internacionais através de parcerias
que permitam a criag¢do de projectos de investigagdo conjuntos, mobilidade docente,
discente e de trabalhadores nido docentes, numa perspectiva de reciprocidade de

vantagens.

2. Perfil Institucional
2.1- Tipologia, Denominacio, Sede e Sigla da Instituicdo

O Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Cabinda (abrevidamente designado por
ISCED - Cabinda) é uma pessoa colectiva de direito ptblico com a natureza de Instituto
Puablico, com a classificagdo de estabelecimento publico, vocacionado para a formagdo de
quadros de nivel superior de diversos ramos do saber, da investigagdo e da prestagdo de
servicos a comunidade, dotado de personalidade juridica prépria e goza de autonomia
cientifica, pedagégica, cultural, disciplinar, administrativa, financeira e patrimonial nos termos

da lei.

A Institui¢do estd situada na cidade de Cabinda, no bairro Cabassango, na Estrada Nacional
n.? 201 (Estrada de Cabassango, Subantando até Zenze-Lucula), concretamente por detrés do

Instituto Politécnico de Administragdo e Gestdo de Cabassango, vulgo IMEC.
2.2- Diploma Legal de Criacgido

O Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Cabinda (ISCED - Cabinda) foi criado a luz
do Decreto Presidencial n.” 285/20, de 29 de Outubro, que estabelece a Reorganizagio da Rede
de Institui¢gdes Publicas de Ensino Superior em Angola. Possui um Estatuto Organico préprio,
aprovado pelo Decreto Presidencial n.” 30/2022, de 28 de Janeiro, que estabelece o modo da

organizagdo e funcionamento dos seus érgaos.
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2.3- Breve Historico da IES

Até chegar ao estatuto de Institui¢do auténoma, ao abrigo do Decreto Presidencial n.°
285/2020, de 29 de Outubro, o Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Cabinda passou
por varias etapas, tendo como ponto de partida o Decreto n.° 95/80, 30 de Agosto, que, no
quadro da Universidade de Angola, representada durante décadas pela Universidade
Agostinho Neto (UAN), cria, no ambito nacional, o Instituto Superior de Ciéncias da Educagéo
de Lubango, considerado historicamente como ISCED-Mae, resultante da extinta FFaculdade
de Letras de Lubango. Nesta 6ptica, o Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Cabinda

pode ser visto como uma consequéncia do ISCED — Lubango.

Durante muito tempo, muitos jovens de Cabinda que conclufam o Ensino Médio ficavam
estagnados por falta de Ensino Superior na provincia. Deste modo, e no intuito de reduzir as
assimetrias entre as provincias, cria-se, na década de 90, concretamente em 1996, na provincia
de Cabinda, o Niucleo Universitario da Universidade Agostinho Neto, com 5 cursos,
Prosseguindo, dois anos depois, ou seja, em 1998, a Assembleia da UAN decide implantar o

Ensino Superior na Provincia de Cabinda.

Em fungio dessa decisio, aos 27 de Dezembro do referido ano, o entdo Ministro da Educacio,
Dr. Anténio Burity da Silva Neto, homologa a implantagdo do Ensino Superior em Cabinda,
sob a designagdo de Centro Universitario de Cabinda (CUC), em face da solicitagdo do
Governo Provincial de Cabinda, manifestada no documento que ficou conhecido pela

designagio de Nota de Solicitagdo de Cabinda n° 000420/GAB.D/DPEC).

Dada a necessidade de melhorar a gestdo do Subsistema de Ensino Superior, da-se inicio ao
processo da 1.* Reorganizagdo da Rede de Institui¢des de Ensino Superior Publicas, aprovado
pelo Decreto Presidencial 07/09, de 12 de Maio, que estabelece a reorganizagio da rede das
Institui¢des Publicas de Ensino Superior (IPES), a criagdo de novas Institui¢des de Ensino
Superior Publicas e o redimensionamento da Universidade Agostinho Neto, dando lugar ndo
apenas ao processo do redimensionamento da Universidade Agostinho Neto, como, em
consequeéncia, a criagdo de novas IPES, agrupadas em Regides Académicas, nos termos do

Decreto Presidencial n.° 07/09.

Este Decreto Presidencial foi aplicado a todas as Instituigdes de Ensino Superior Publicas,
assim como as suas Unidades Organicas, nomeadamente, Centros Universitdrios, Pdlos
Universitarios, Faculdades, Institutos e Ntcleos Universitarios. A cria¢gio de novas
Institui¢des Publicas de Ensino Superior consistiu na promogdo de algumas Unidades

Organicas da UAN para Institui¢des de Ensino Superior Auténomas e na criagdo, de raiz, de
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novas Institui¢des de Ensino Superior Publicas de ambito regional ou provincial. Por forga
deste processo, e nos termos do artigo 11° do citado diploma legal, é criada, na Regido
Académica III, a Universidade 11 de Novembro (UON), com sede na provincia de Cabinda, e

abrangendo a provincia de Zaire.

Assim, o ISCED - Cabinda deixa de ser uma Unidade Organica da Universidade Agostinho
Neto e passa a ser uma das Unidades Organicas da recém-criada Universidade 11 de
Novembro, juntamente com a Faculdade de Medicina, a Faculdade de Direito, a Faculdade de
Economia e o Instituto Superior Politécnico, na provincia de Cabinda, e Escola Superior
Politécnica, na provincia do Zaire. Esta fase estende-se até a publicagio do Decreto
Presidencial n.° 285/20, de 29 de Outubro, que, no quadro da nova reorganizagio das IPES,
autonomiza o ISCED — CABINDA.

Em 2020, com o desencadear do processo da 2.* Reorganizacido da Rede de Institui¢des do
Ensino Superior Publicas, levado a cabo pelo Decreto Presidencial n.® 285/20, de 29 de
Outubro, o ISCED - Cabinda desvincula-se da UON, tornando-se uma Institui¢do de Ensino
Superior autébnoma. Nessa fase inicial de autonomia, o ISCED - Cabinda é dirigido por uma
Comissdo Instaladora, nomeada por Despacho Ministerial n.” 323/20, de 30 de Novembro,
para assegurar o processo de transi¢do até a realizacdo das elei¢gdes. Nestes termos,
considerando o novo paradigma de organiza¢do das IESP introduzido pelo Decreto
Presidencial n°® 256/21, de 21 de Outubro, e do funcionamento das Institui¢gdes de Ensino
Superior, aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 310/20, de 07 de Dezembro, que estabelece
o novo Regime Juridico do Subsistema do Ensino Superior, o Orgio Singular de Gestio do
ISCED - Cabinda, que no antigo regime era um Decano, coadjuvado por Vice-Decanos para
as Areas Académica e Vida Estudantil e Cientifica e Pés-Graduagido, passa a ser designado, no
novo regime, como Presidente e Vice-Presidentes para as Areas Académica e Cientifica e Pés-

Graduacdo, respectivamente.

A entrada em vigor do novo paradigma ndo sé altera a nomenclatura dos gestores da
Instituigdo, como também impde a necessidade de estes passarem por escrutinio, ao invés de
serem designados pelo titular do Orgio de Gestdo Ministerial do Ensino Superior.
Presentemente, o ISCED - Cabinda encontra-se numa fase de quase novo inicio,
tfundamentalmente no campo administrativo, pois o desmembramento da Universidade 11 de
Novembro foi integral. Nesta 6ptica, o ISCED — Cabinda viu-se necessitado de um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) préprio, que reflectisse a nova realidade da Instituigao.
Por isso, tendo em conta a importancia de que se reveste o PDI para a vida da Instituicdo, o

Presidente eleito exarou um Despacho em que se cria uma Comissdo encarregue de elaborar o

PDI do ISCED - Cabinda.
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2.4~ Pertinéncia Socio-Econémico e Ambiental

Angola, a semelhanga de vérios pafses, atravessa um momento exigente, em consequéncia de
uma crise que coloca o Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Cabinda (ISCED -
Cabinda), enquanto Instituigdo de Ensino Superior Publica (IESP), numa das encruzilhadas
mais determinantes da sua histéria recente. A referida crise, demiurga da chamada “crise
financeira mundial”, derivada das constantes oscilagdes do preco de petrdleo, principal produto
de exportagdo e, portanto, a maior fonte de arrecadagdo de receitas, viu-se a agravar,
inicialmente pela “crise pandémica” que o mundo enfrentou desde o ano de 2020, com o
aparecimento do virus SARCOV-2, causadora da doenga que ficou conhecida pela designagao
de COVID-19, e, posteriormente, pela eclosdo de duas grandes guerras que opde a Ucrania
com a Russia, e o Hamas com o Israel. Em razio disso, a gestdo das IESP tem sido uma tareta
bastante exigente, pois as limitagdes financeiras tém estado a dificultar e/ou limitar a

implementacdo de grande parte dos projectos institucionais.

Esta situagdo exige dos actuais gestores da IESP rigor na gestio e espirito inventivo e/ou
criativo, em busca daquilo que deve ser feito para inverter o quadro sombrio. Nesta dptica, a
conjuntura nio deve ser de lamentagdes, mas de trabalho, podendo ser encarado como uma
oportunidade para estimular a consciéncia de mudanga. Assim, apesar desta situagdo
desfavorédvel no campo econémico, admitimos que é possivel motivar e mobilizar a comunidade
académica para, em conjunto, construir novas respostas aos problemas que marcam a

actualidade mundial e iscediana.

Neste contexto, considerando que o Decreto Presidencial n® 30/2022, de 28 de Janeiro, que
aprova o Estatuto Organico do ISCED — Cabinda, coloca no rol de documentos-chave da
Institui¢do o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), entende-se que este documento
estratégico e de orientacgdo ¢ uma ferramenta importantissima de gestdo, passivel de contribuir
na busca de solugdes para o bom funcionamento da Instituicdo em todos os dominios, por
definir politicas e ac¢des conducentes a elevagdo da Institui¢do no seu campo de actuagdo. No
PDI sera possivel verificar o programa de metas com a devida andlise da conjuntura interna e

externa, além de observar a questdo da sustentabilidade, estratégia e prognéstico.

Convém ressaltar que o ISCED — Cabinda, no &mbito do seu estatuto vigente e tal como antes
se referiu, nunca possuiu um PDI préprio; pois, enquanto Unidade Orgénica da Universidade
11 de Novembro (UON) até a reorganizacdo da rede de Instituigdes Publicas de Ensino
Superior (IPES), introduzida pelo Decreto Presidencial n° 285/2020, de 29 de Outubro, esteve
sempre vinculado ao PDI da UON que remonta ao ano de 2016. Na auséncia de um PDI

proéprio, a gestdo dos responsaveis das diferentes dreas limitava-se a operacionalizar as suas
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actividades por meio de planos especificos e restritos, buscando apenas atender as situagoes

concretas e/ou pontuais.

Assim, constitui um marco que se reveste de particular importancia o exercicio de elaboragéo
do presente PDI, na medida em que vai suprir uma lacuna e permitir ao ISCED ter um
instrumento préprio de organizagdo, gestdo e orientagdo das actividades por periodos mais
longos, isto é, por ciclos de 5 anos. Entretanto, ¢ um desafio de enorme responsabilidade, ndo
s6 pelo pouco tempo de autonomizagio, ou seja, da desvinculagdo da Universidade 11 de
Novembro, mas também, honestamente, por alguma limitagdo de muitos dos actuais dirigentes

das IPES em matérias relacionadas com a elaboragdo deste exigente documento (PDI).

Nesta 6ptica, a projec¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional do ISCED — Cabinda
para o quinquénio 2022-2027 orientara as politicas e ac¢des da Institui¢do para os préximos 5
(cinco) anos. Nele estdo contidos os anseios da comunidade académica, embora se reconheca
que nido estdo esgotados, atendendo ao caricter dindmico e heterogéneo dos seus membros.
Torna-se, neste sentido, imprescindivel conceder ao documento um caracter abrangente, que
se deve consubstanciar numa ampla divulga¢do e participagio da comunidade na sua
construgdo, pois, enquanto ferramenta de gestdo, tem de ser um documento capaz de dar
resposta, por um lado, as dificuldades conjunturais e, por outro, funcionar como estratégia de
fortalecimento da identidade institucional junto a comunidade interna e externa. Passemos,

por agora, apresentar o percurso dindmico do ISCED — Cabinda.
2.5- Missdo

De acordo com o Decreto Presidencial n.° 30/22 de 28 de Janeiro, que aprova o Estatuto
Organico da Institui¢do, o ISCED - Cabinda tem por missdo assegurar a formagao integral da
pessoa humana, investigagdo cientifica, extensdo universitdria e prestagdo de servicos de alto
nivel a comunidade no dominio das Ciéncias da Educagdo, atendendo as realidades locais e

nacionais e as dinimicas da internacionalizagio.
2.6- Visido

O ISECD-Cabinda assume-se como Institui¢io de formacgdo académica de alto nivel,
comprometida com a transformagdo, desenvolvimento e fortalecimento das capacidades
pedagdgico-didacticas dos futuros professores, com vista a melhorar a qualidade do ensino na
provincia e no pafs. Nesta perspectiva, ele pretende ser reconhecido pela solidez e qualidade
no dominio das Ciéncias da Educagdo, promovendo a dignidade, a pluriversidade, a exceléncia,
a cooperagdo, a inovacio, a responsabilidade social e a sustentabilidade, de maneira a afirmar-

se nacional e internacionalmente.
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2.7- Valores

Scientia et Unitas Super Omnia (Ciéncia e Unidade Acima de Tudo) é o lema do ISCED -
Cabinda, numa simbiose entre o conhecimento e a unidade na diversidade. Nesta 6ptica, aposta
numa visdo estratégica e sustentdvel no dominio das Ciéncias da Educagdo assente sobre

valores como:

Liberdade intelectual e académica — proporcionar um espago para a mudanca e adaptagdo

que favoreca a independéncia intelectual, académica e moral.

Dignidade — valorizar os servidores, tratando com respeito o individuo e as comunidades, e

enaltecendo a cidadania.

Pluriversidade — promover a consciéncia global que valorize as diferengas individuais e

comunitérias em seus modos de ser, estar e agir.

Exceléncia — prosseguir os mais elevados padroes de gestdo, ensino, investigacdo e extensdo,

pautados na cultura de qualidade e valorizagdo do mérito.

Cooperaciao — promover o intercambio de conhecimentos e saberes na interacgdo para o bem

comum, a nivel local, nacional, regional e internacional.

Inovagdo — fomentar a criatividade tedrica e pratica na construgio inter e multidisciplinar de

conhecimentos e saberes para a formagdo integral dos sujeitos.

Responsabilidade social — fomentar a consciéncia ética individual e colectiva com o bem-

estar soclal nas suas diferentes dimensoes.

Sustentabilidade — estimular uma racionalidade que promova gestdo eficiente de recursos

humanos, culturais, sociai e ambientais.

Inclusdo — Promover politicas que correspondam as exigéncias da inclusdo e da igualdade de
género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros, inclusivos e eficazes para

todos.
2.8- Principios:
O ISCED - Cabinda, busca orientar-se pelos seguintes principios:

» Defesa de um Sistema de Ensino sélido, diversificado, dotado de padrdes crescentes de
qualidade, atendendo aos requisitos de infra-estrutura e recursos humanos, capazes de

manter tal sistema nas melhores condi¢des de funcionamento possiveis.

> Estabelecimento de politicas de ensino e extensdo que assegurem niveis crescentes de

legitimidade institucional.
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Incremento dos projectos de investigacdo cientifica e de extensdo universitaria no

ambito da formagdo inicial, continua e especializada.

Interagdo continuada com a sociedade por meio de projectos, que estejam ligados a
realidade social e com comprometimento activo na compreensdo e resolucdo dos
problemas relacionados com o desenvolvimento econémico, social, tecnolégico e

comunitario.

Integragdo e interac¢do com os demais niveis e graus de ensino, a fim de dar respostas
as necessidades formativas e de superagdo com vista a qualifica¢do e aperfeigoamento

do corpo docente;

Gestdo racional, transparente e democrética do or¢amento e do quotidiano da

Instituicio.

Aperfeigoamento de um modelo de gestdo descentralizada, que priorize a estrutura
colegiada e o permanente didlogo com todas as instancias constitutivas da comunidade

académica.

Respeito a diversidade das forgas que constituem a Instituig¢do, fonte de sua maior
riqueza, em que se incluem tanto os segmentos docente, discente e de funcionarios
técnico-administrativos, quanto os diferentes perfis de atuagdo individual e de campos

disciplinares.

Rigor nos critérios de admissdo dos candidatos aos cursos da Instituigdo, tendo em

conta as exigéncias estabelecidas pelos preceitos legais.

2.9- Objectivo Geral

Formacdo de quadros de nivel superior para diversos ramos do saber, da investigagdo e da

prestacdo de servigos a comunidade, dotado de personalidade juridica e goza de autonomia

cientifica Desenvolvimento de actividades de formagdo académica e profissional de alto nivel,

da investigacdo cientifica e da extensdo universitaria na area de Ciéncias de Educagao.

2.10- Objectivos Especificos

1.

Melhorar a qualidade do Ensino com o propésito de formar profissionais competitivos
nas areas de Ciéncias da Educacio;

Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

Promover o desenvolvimento da Investigagdo e o aumento da produgdo cientifica
referenciada nos niveis regionais, nacional e internacional, melhorando, de forma

sustentada os resultados e investindo de forma progressiva;
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Melhorar as instalagdes fisicas para que possam corresponder as exigéncias da inclusdo
e a igualdade de género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros,
inclusivos e eficazes para todos;

Gerar novos conhecimentos nas areas de Ciéncias da Educagio, tendo em vista a
integracdo plena da Institui¢ido no seio da comunidade regional e nacional;

Garantir a eficécia e eficiéncia no desenvolvimento das actividades de ensino por meio
da actualizagdo sistemdtica dos programas curriculares.

Contribuir para o desenvolvimento social do pafs, para a defesa do ambiente, para a
promocgio da justiga social e da cidadania esclarecida e responsavel, para a consolidagdo
da soberania assente no conhecimento.

Superagdo pedagégica e didactica continua do corpo docente com a aplicagdo das novas

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) ao processo de ensino-aprendizagem.

2.11- Atribuigdes

a)

Organizar e ministrar cursos conducentes a atribui¢do dos graus e titulos académicos
de licenciatura, mestrado e doutoramento e titulo de especialista, bem como outros
cursos ndo conferentes de grau, nos termos da lei;

Criar um ambiente propicio aos processos de ensino e aprendizagem;

Realizar actividades de ensino extra-curriculares e formagio profissional;

Realizar investigacdo cientifica que inclua actividades de desenvolvimento tecnolégico
e de apoio a difusdo e transferéncia do conhecimento, bem como a valorizagdo
econémica do conhecimento cientifico e tecnolégico;

Realizar a extensdo universitdria, numa perspectiva de prestacdo de servigo a
comunidade, de valorizagdo reciproca e de apoio ao desenvolvimento;

Conservar e valorizar seu patrimoénio cientitfico, cultural, artistico e natural;
Contribuir para a elevag¢do do padrido de ensino ministrado, visando uma formagao
solida e altamente qualificada dos quadros nos dominios técnico, cientifico com
instituigdes congéneres;

Realizar a cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituigdes
congéneres nhacionais e estrangeiras e demais institui¢gdes vocacionadas para o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;

Contribuir, no ambito da sua actividade, para a cooperagio internacional e aproximagao
entre os povos;

Assegurar a formagdo humana, cultural, artisticas, profissional, cientifica e técnica do
corpo discente;

Atribuir graus e titulos académicos;
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1) Atribuir certificados e diplomas;

m) Atribuir graus e titulos honorfficos;

n) Conceder equivaléncia de estudos para a transferéncia académica por integracdo
curricular de candidatos provenientes de outras IES do Pafs e do exterior;

o) Promover a mobilidade académica dos docentes, investigadores, técnicos
administrativos e discentes, aos niveis nacionais e internacional;

p) Garantir a observancia da liberdade académica criagédo cientifica, cultural e tecnolégica;

q) Contribuir para a promog¢do e desenvolvimento do ensino superior no Pafs, numa
perspectiva de desenvolvimento integral do homem;

r) Formar professores e outros profissionais da educagdo indispensdveis ao
desenvolvimento do Pafs, mediante uma instru¢do académica, que contemple os
aspectos cientificos, profissionais, éticos e civicos;

s) Fomentar a integracdo plena na comunidade angolana, mediante a realizag¢do de
estudos sobre o contexto educativo a realizagdo de estudos sobre o contexto educativo
provincial e nacional, visando preservar a cultura e a identidade angolana;

t) Promover o espirito empreendedor na estruturagdo dos planos curriculares na
formagao por si ministrada;

u) Acompanhar a inser¢do dos Diplomados no mercado de trabalho;

v) Criar um fundo destinado a captacdo de recursos que contribuam para o
desenvolvimento da Instituigdes nos termos da lei;

w) Criar incubadoras de empresas, em dominios respeitantes a sua actuagao;

x) Efectivar a colaboragdo intersectorial e multidisciplinar na defini¢do das acg¢des de
formagdo graduada, poés-graduada, de investigacdo cientifica e de extensdo
universitaria;

y) Exercer as demais atribui¢des estabelecidas por lei ou determinadas superiormente.

2.12- Areas de actuacio (Gestdo, Ensino, Investigacdo e Extensdo Universitaria)

O ISCED - Cabinda, no ambito da sua actuagdo, se fundamenta em trés pilares inter-
relacionados: Ensino - Pesquisa e Extensdo Universitdria. Nos termos do presente PDI,
concebe-se o ensino como sendo um acto formal de transmissio e construcio sistemética e
partilhada de conhecimento entre os seres humanos, através do qual estes participam na
constru¢do de uma sociedade mais desenvolvida, mais justa e harmoniosa. Trata-se de um
mecanismo de transmissdo de conhecimentos, no intuito de educar as pessoas, normalmente

aplicado nas institui¢des de ensino.
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Sempre que nos referimos ao ensino, mergulhamos no campo de actividades tais como aulas
tedricas, tedricas-praticas e praticas, envolvendo recursos educativos em que se destacam os
laboratérios. Relativamente a pesquisa, nos termos deste PDI, é definida como o conjunto de
actividades devidamente orientadas e planificadas em busca de um conhecimento que possa

contribuir para a compreensio ou resolugdo de uma situagao local ou global.

Em relacdo a extensdo, nos termos do presente PDI, é um pilar assente na troca de
conhecimento entre Institui¢do e comunidade, permitindo, deste modo, que os estudantes e os
docentes possam intervir nos processos sociais e trabalhar na identificagdo de problemas da
sociedade. Poder-se-4, deste modo, garantir maior circulagdo do conhecimento produzido no
ISCED - Cabinda, mas também permitir que os referidos académicos possam, de igual modo,
colher da sociedade informacgdes tteis sobre possiveis modos de ultrapassar determinados

problemas.

2.13- Actividades Complementares

No ambito do ensino, da investigagdo cientifica e da extensdo universitaria, serdo realizadas
actividades que sirvam de oportunidade a comunidade académica e a populagdo no geral
ferramentas significativas para o pleno desenvolvimento de suas potencialidades. As
actividades em causa serdo conduzidas dentro dos pilares da educagdo propostos pela
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO),

nomeadamente:

Aprender a conhecer — E necessario tornar prazeroso o ato de compreender, descobrir,
construir e reconstruir o conhecimento para que nio seja efémero, para que se mantenha ao
longo do tempo e para que valorize a curiosidade, a autonomia e a aten¢do permanentemente.

E preciso também pensar o novo, reconstruir o velho e reinventar o pensar.

Aprender a fazer — Nio basta preparar-se com cuidados para inserir-se no setor do trabalho.
A rapida evolugdo por que passam as profissdes exige do individuo para que esteja apto a
enfrentar novas situag¢des de emprego e a trabalhar em equipa, desenvolvendo espirito
cooperativo e de humildade na reelaboragdo conceitual e nas trocas, valores necessirios ao
trabalho coletivo. Ter iniciativa e intuigdo, gostar de uma certa dose de risco, saber comunicar-
se e resolver conflitos e ser flexivel. Aprender a fazer envolve uma série de técnicas a serem

trabalhadas.

Aprender a conviver — No mundo actual, este ¢ um importantissimo aprendizado por ser
valorizado quem aprende a viver com os outros, a compreendé-los, a desenvolver a percepgio
de interdependéncia, a administrar conflitos, a participar de projectos comuns, a ter prazer no

esfor¢o comum.
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Aprender a ser — E importante desenvolver sensibilidade, sentido ético e estético,
responsabilidade pessoal, pensamento auténomo e critico, imaginagao, criatividade, iniciativa
e crescimento integral da pessoa em relagdo a inteligéncia. A aprendizagem precisa ser

integral, ndo negligenciando nenhuma das potencialidades de cada individuo.

Para da integracdo das actividades voltadas ao ensino, a investigagdo cientifica e a extensdo
universitdria no ambito dos 4 (quatro) pilares fundamentais da educagdo para o seculo XXI, o
ISCED - Cabinda, compreende por seu turno, a inclusdo como prerrogativa dos principios e
valores humanos. Desde modo, a educagio inclusiva serd norteada por ac¢des educacionais que
considerem as diferengas e necessidades individuais de todos seus estudantes. Neste processo
de interiorizagdo da consciéncia de que todos devem ser semeadores da prética educativa
enquanto transformacgdo social, é que se desenvolve a capacidade de entender, conviver e

reconhecer o outro na sua individualidade.

Com base nessa visdo dos quatro pilares do conhecimento, pode-se prever grandes
consequéncias na educagdo. O ensino-aprendizagem voltado apenas para a absor¢do de
conhecimento e que tem sido objecto de preocupagido constante de quem ensina deverd dar
lugar ao ensinar a pensar, saber comunicar-se e pesquisar, ter raciocinio légico, fazer sinteses
e elaboragdes tedricas, ser independente e autonomo; enfim, ser socialmente competente, numa

dinamica da educagio inclusiva.

A dinamica da educagdo inclusiva implica na mobilizagdo e engajamento para que ocorra a
aprendizagem. Desse modo, incluir é transmitir valores éticos no fazer pedagégico, criando
oportunidade e promovendo a participagdo de todos, docentes, discentes, funciondrios e a
comunidade académica em geral no cumprimento das metas do milénio. Portanto, a
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo, possibilitard alcangar resultados

superiores no desenvolvimento do potencial dos estudantes na dinamica da incluséo.
2.14- Modalidades de Ensino a ser Praticado

O ensino, no Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Cabinda é feito através das

modalidades de ensino presencial, semi-presencial e a distancia.

2.15- Cursos Ministrados e Denominacido das Unidades Orgénicas de Ensino,

Investigacdo e de Desenvolvimento

Até a entrada em vigor do Decreto Presidencial n® 30/22, de 28 de Janeiro, o ISCED — Cabinda
contemplava na sua oferta formativa uma grelha curricular de 7 (sete) cursos de graduagio,
aprovados pelo Decreto Presidencial n® 590/17, de 5 de Outubro, e 2 (dois) cursos de pds-
graduagio, aprovados pelos Decretos Executivos n°s 427/17, de 20 de Setembro, e 468/17, de

2 de Outubro. Constituiram a oferta formativa, a nivel da graduagdo, os seguintes cursos:
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¢ Ensino da Biologia

¢ Ensino da Histéria

¢ Ensino da Lingua Portuguesa
¢ Ensino da Lingua Inglesa

¢ Ensino da Matematica

¢ Ensino da Psicologia

¢ Pedagogia - Ensino Priméario

Relativamente a pés-graduagio, a oferta formativa era constituida pelos seguintes cursos de

Mestrado:

¢ Mestrado em Ensino da Matemadtica (criado pelo Decreto Executivo n® 427/17, de

20 de Setembro).

¢ Mestrado em Metodologias de Ensino (aprovado pelo Decreto Executivo n® 468/17,

de 2 de Outubro)
Ambos os cursos de Mestrado foram avaliados positivamente e estdo concluidos.

A entrada em vigor do Decreto Presidencial n° 30/22, de 28 de Janeiro, introduziu alteragdes
a nivel da oferta formativa do ISCED — Cabinda. Uma das alteragdes prende-se com a redugio
do ntimero de Departamentos de Ensino e Investigagdo Cientifica, passando de 7 (sete) para 4
(quatro), com a novidade de inclusdo do Centro de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento.
Por outro, estes departamentos, no caso dos Institutos Superiores, equivalem, em termos
estatutdrios, a Unidades Organicas. Nesta perspectiva, a actual grelha de oferta formativa da

Institui¢do contempla os seguintes cursos de graduagao:
¢ Educagio de Infancia
¢ Ensino Primério
¢ Ensino da Matemética
¢ Ensino da Biologia
¢ Ensino da Histéria
¢ Ensino da Lingua Portuguesa
¢ Ensino da Lingua Inglesa

Os referidos cursos sdo ministrados em trés Departamentos de Ensino e Investigacdo

Cienttifica, considerados como Unidades Organicas pluridisciplinares ou interdisciplinares de
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criagdo, transmissio e transformacio de conhecimento em termos académicos e cientificos, a

quem compete:

a)

b)

¢)

d)

g)

h)

k)

1)

Ministrar os cursos superiores aprovados legalmente a nivel da graduagdo e pds-
graduagio;

Propor a contratagio, renovacdo, alteragdo ou rescisdo de contratos de docentes e de
investigadores cientificos;

Propor a adequagdo curricular de planos de estudo e de programas das unidades
curriculares (UC) das respectivas dreas de intervengéo;

Supervisionar a distribui¢do do servigo docente e assegurar o normal funcionamento
das secgdes/especialidades;

Propor sessoes de actualizagdo pedagégica e cientifica dos docentes, em conformidade
com os avangos da ciéncia, da técnica e tecnologia;

Supervisionar as actividades de ensino, bem como a efectividade do servigo docente em
colaboragio com a area académica e os recursos humanos;

Promover a investigagdo cientifica e a extensdo universitdria na sua drea de
conhecimento;

Supervisionar a implementagdo das politicas de ensino, investigacdo e de extensdo
universitaria definidas para a sua 4rea de conhecimento;

Emitir pareceres sobre a atribuigio de bolsas de estudo e dispensas de servigo docente,
bem como para a contratagdo de docentes;

Propor projectos de investigagdo relacionados com as suas dreas de conhecimento e co-
participar na gestdo dos recursos decorrentes dos respectivos contratos de investigacdo
e extensido universitaria;

Elaborar relatérios periddicos de actividades e contas e expedir nos prazos previstos e
sempre que solicitados;

Exercer as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superiormente.

O ISCED - Cabinda é constituido pelos seguintes Departamentos de Ensino e Investigacdo

Cientifica:

1)

2)

8)

Departamento de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Exactas: ministra os cursos de

Licenciatura em Ensino da Biologia e Ensino da Matematica.

Departamento de Letras e Ciéncias Sociais: ministra os cursos de Licenciatura em

Ensino da Lingua Portuguesa, Ensino da Lingua Inglesa e Ensino da Histéria.

Departamento de Educacdo Pré-Escolar e Ensino Primario: ministra os cursos de

Licenciatura em Educagio de Intincia e Ensino Primario.
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4) Centro de Investigacio Cientifica e de Desenvolvimento. O Centro de
Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento do Instituto Superior de Ciéncias da
Educagio de Cabinda, adiante designado por CICD-ISCED/Cabinda, é uma unidade
de investigagio multidisciplinar, cuja missdo é produzir conhecimento sobre educagio,
associada a formacgdo pés-graduacdo nas diferentes dreas do saber, visando participar
na transformagdo das vidas das pessoas e das comunidades, por meio do
desenvolvimento cientifico socialmente comprometido com os profissionais de ensino

e educagio.

Além dos cursos de licenciatura, a Institui¢do oferece dois cursos de pés-graduagio,
nomeadamente a 2° edigdo do Mestrado em Enino da Matemética, aprovado pelo citado
Decreto Executivo n®427/17, de 20 de Setembro, e 0 Mestrado em Metodologia de Ensino da
Lingua Portuguesa no Ensino Secundario, criado pelo Decreto Executivo n® 55/22, de 23 de
Novembro, no ambito do Plano Nacional de Formagio e Gestdo do Pessoal Docente, aprovado

pelo Decreto Presidencial n® 205/18, de 3 de Setembro.
2.16- Estrutura Fisica

A histéria regista que o Instituto Superior de Ciéncias da Educag¢do (ISCED - Cabinda) é
pioneiro na implantagio do Ensino Superior na provincia de Cabinda. E, nesta éptica, uma
Instituigdo histérica. Porém, essa histéria é feita num contexto de precariedade infra-
estrutural, na medida em que o ISCED néo dispde de infra-estrutura prépria, funcionando, por
isso, numa parcela de salas do Instituto Politécnico de Administragdo e Gestdo do Cabassango
(IPAGC), vulgarmente conhecido por IMEC. Sendo um espago adaptado, estd muito aquém
das exigéncias de uma estrutura para Institui¢io de Ensino Superior, vocacionada para a
formagdo de formadores, fundamentalmente numa altura em que se exige qualidade dos

resultados do processo formativo.

A actual estrutura fisica que suporta o ISCED - Cabinda é composta de 3 pavilhdes e pequenos
compartimentos que acolhem vérios Servigos Executivos e de Apoio Agrupados, nos termos
do Decreto Presidencial n°® 256/21, de 21 de Outubro, de acordo com a distribui¢do resumida

no quadro que se segue.

Quadro 1: Estatistica da infra-estrutura que suporta o ISCED - Cabinda

Compartimento Finalidade Quantidad
e

Gabinetes dos Orgidos de Direcgdo
Gabinete do Conselho Geral

Gabinete da Comissdo de Auto-Avaliagio
Gabinetes Gabinete da Coordenagido do Pés-Laboral
Gabinete da Associagido dos Estudantes

IR R G G
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Gabinetes Ensino e

Investigacdo Cientifica, Recursos Humanos e Acgdo

para os Departamentos de

Social, Gestdo dos Sistemas Informaticos e Gestio da

Qualidade

Salas para
diversos fins

Salas de aulas

Sala adaptada para Professores

Sala adaptada para a Biblioteca

Sala pequena para Reprogratia

Sala de Laboratério de Ed. Infancia, Ensino Primério e
Necessidade Educativas Especiais

Sala de Laboratério de Informadtica

Sala de Arrecadagdo apoiada por um contentor

Sala conjunta para Secretaria Geral, Sec¢do de

Patriménio e Orcamento e Sec¢do de Contratagido

Publica

Sala para o Departamento dos Assuntos Académicos

Balnearios

Balnedrio externo para Docentes (masculino e feminino)

Balnedrio externo para Estudantes masculinos

Balnedrio externo para Estudantes femininos

Cantina

Cantina (explorada por uma particular)

Gerador

Sistema alternativo de geragdo de energia eléctrica

— | o= | | = [ = =

Acessos

Acessos (entrada e safda), sendo o de saida adaptado no
ambito das exigéncias da COVID-19 2

Fonte: Adaptado nosso a partir de dados fornecidos pela drea de Patrimoénio

3- Anélise do Contexto

3.1-

3.2- Pontos fortes

Anilise das Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas (FOFA)

Quadro 2: Anélise das Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas (FOFA)

formagdo pés-graduada.

4.95% dos docentes em regime

de tempo integral.

5. Existéncia de corpo docente
com formacio diferenciada.

6. Formacio de Professores em
institui¢des espalhadas pelos
diferentes continentes.

Dominio Forcas Fraquezas
1. Quase totalidade do corpo Pouco envolvimento dos docentes
docente  constituida  por e Investigadores na solugdo dos
professores nacionais problemas  educacionais  da

2. Existéncia de docentes e populagdo local.

Corpo investigadores com espirito Escassez de docentes para a
Docente e critico, criativo e cientifico. cobertura cabal da demanda na
Investigadores 3. Existéncia de um Plano de Orientacdo de Trabalhos de Fim

de Curso.

Existéncias de Investigadores
que ndo exercem as suas fungoes.
Falta de avaliagio sistemética e
consequente do desempenho dos
docentes e investigadores.

Pouca publicagdio conjunta de
resultados de pesquisas
académicas.
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Trabalhadores
nio docentes

1. Corpo docente com formacgdo
diferenciada, ou seja,
detentores de cursos de pds

graduagio (Mestres e
Doutores);

2.Disposi¢do de um corpo
tuncionario docente e
investigadores com

motivagdo para a realizagdo e
formagdo Pés-graduada.

3.Incremento do uso das novas

tecnologias.

Auséncia de um plano de
formagdo para trabalhadores néo
docentes.

Insuficiente pessoal ndo docente
efectivo.

Escassez de técnicos formados
para as diferentes areas.

Pessoal ndo docente com
habilitagdes literarias nao
especializadas.

Corpo
Discente

. Participagdo  activa  dos
estudantes nas actividades
agendadas pela Institui¢do, b
em como no desempenho
escolar.

. Boa aceitagdo no mercado de
trabalho dos licenciados.

. Aumento  progressivo do
ingresso de estudantes mais
jovens e de estudantes do
género feminino.

. Abertura da Institui¢do para
acolher estudantes de varias
proveniéncias.

. Maior aproveitamento dos
meios tecnolégicos postos a
disposigdo pela Instituigdo.

. Adopgdo de atitudes que
obrigam a Instituigdo a rever
constantemente as suas
politicas de actuagdo.

. Existéncia de Associagdo de
Estudantes que funciona
como parceira da Instituicdo.

Desconhecimento  de  muitos
alunos sobre os direitos e deveres.
Pouco conhecimento sobre os
alunos ingressantes no ensino
superior;

Os programas de apoio social

residencial ou de bolsas de
estudos ainda se mostram
deficitérios.

Debilidade dos candidatos

proveniente do ensino secundério
em questdes bésicas relacionados
ao curso em que se candidatam.
Falta de empenho e dedicagdo de
muitos aos estudos.

Taxas de
evasio/retengio/abandono;
Morosidade na elaboracio e
defesa do Trabalho de Fim de

Curso.

Curriculo e
Ensino

1. Projecto de criagdo de novos
cursos na graduagdo e pds-
graduacgdo

2. Harmonizagio dos

curriculos para facilitar a
integra¢do dos estudantes
transferidos de/para
ISCED.

3. Dinamizagio de actividades

académicas internas.

4. Estruturagdo dos servigos

em departamentos.

5. Aumento de numero de

vagas por cursos.

6. Integragio de ISCED no

grupo de instituigoes

Nuamero elevado de estudantes
nas salas de aula.

Fraca utilizagdo das Tecnologias
educativas nas salas de aula.

Nio implementagdo de estdgios
curriculares efectivos).

Défice de equipamentos e
aplicativos informaticos.
Inexisténcia de laboratério para
os cursos de ensino de linguas e
de matematica.

Acesso limitado a Internet e
inexisténcia de biblioteca virtual.
Oferta reduzida de titulos pelas
bibliotecas.

Auséncias de videotecas.
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beneficiarias dos Mestrados
do PNFGPD.

Investigacio

Existéncia do Centro de
Estudos e Investigacdo em
Educacio.

Existéncia de acordos e
protocolos cientificos com a
sociedade e com instituigdes
internacionais

Promogdo de iniciativas de
debates sobre problemas da
socledade, através das
Jornadas de iniciagao
cientifica, Ciclo de Debates e
outras iniciativas.
Programas de intercambio
inter-institucional.

Dificuldade na alocagdo do
subsidio de investigacdo.
Debilidade  da  pratica da
Investigacdo Cientifica

Pouca cultura para o trabalho
com projectos de investigagdo.
Existéncias de Investigadores
que ndo exercem as suas fungoes.
Insuficiéncia de estruturas de
apoio e dos Recursos Humanos
afectados as actividades de
Investigagdo Cientifica.
Inexisténcia de wuma Revista
Cientifica para a publica¢do dos
resultados das investigagdes.

Organizacio
interna

Pessoal do quadro
administrativo com
excelentes valéncias
académicas (Formagao
diferenciada)

Preenchimento de alguns
cargos previstos no
Estatuto Orgéanico.

Poder de rapida adequagio
dos gestores aos diferentes
contextos.

Capacidade de lideranga dos
gestores da Instituigdo.

. A falta de

. Falta de

fluxograma e
regulamentos internos.

. Insuficiente aplicagdo da politica

da avaliagdo de desempenho.

. Auséncia de um Plano de formacio

para o pessoal administrativo.

. Falta de uma cultura institucional

de planejamento;

envolvimento  da
comunidade académica na
elaboragio dos PDIs

Infra-
estruturas

Aquisi¢do de patriménio
tundiario  para  varios
projectos.

Concepgdo de um projecto
de aumento do n° de salas no
actual espago do ISCED.
Perspectiva de construgio
de infra-estruturas préprias
para a Instituigdo pelo
Executivo.

Falta de instalagdes préprias
(espago lectivo, administrativo,
social, recreativo, laboratorial,
biblioteca insuficiente)

Redugdo da oferta das vagas de
admissdo no ensino superior
(numerus clausus).

Inexisténcia de infra-estruturas
de acesso aos portadores de
deficiéncia fisica.

Uso de receitas para servigos que
ndo seriam da responsabilidade do
ISCED (iluminagéo da via publica
e outras acgoes).
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. Telecomunicagdes dispendiosas e

Existéncia do de baixa qualidade.
Departamento de Inovagdo | 2. Inexisténcia de um sistema
e Desenvolvimento funcional de informagio e de
Tecnolégico. gestdo de bases de dados.
Infraestruturas Apetrechamento e | 3. Inexisténcia de mecanismos e
Tecnolégicas moderniza¢io da sala de estruturas de articulagio em rede.
informética. 4. Escassez de recursos humanos
Criagdo de sala multimédia afectos as  tecnologias  de
para e-learning e/ou centro informacgdo e comunicagio.
de linguas. 5. Infraestruturas  deficientes e
Montagem progessiva de exiguidade de  equipamentos
laboratérios, com primazia informaticos.
nas areas de Educag¢do de | 6. Morosidade na implementagio de
Infincia, Ensino Primério, enderecos  institucionais  (ex.
Necessidades ~ Educativas utilizador@ISCED -
Especiais e Biologia Cabinda.com)
Existéncia do Orgamento | 1. Fraca quota financeira alocada em
Geral do Estado. relagdo aos parcelares propostos.
Arrecadagdo de receitas por | 2. Poucas iniciativas de identifica¢do
meios de emolumentos e de projectos e servigos para
Recursos propinas dos estudantes. arrecadagio de outras receitas.
financeiros Possibilidade de criar outras | 3.Pouco aproveitamento do estatuto

fontes de receitas por
prestagdo de servigos e/ou
outras iniciativas.

do ISCED - Cabinda enquanto
Institui¢do de formagio.

4.Uso de receitas para servicos que

ndo seriam da responsabilidade do
ISCED (iluminagdo da via publica
e outras acgoes).

(Cooperacio e
Extensio)

Politicas de extensdo que
promovem a integragdo da
Institui¢do na sociedade;
Boas relagdes  externas
trazendo multiplicidade
cultural.

Apoios concedidos pelos
Governos provinciais e pelo
Executivo Central.

Impacto das actividades
cientificas, técnicas e
culturais para 0

desenvolvimento regional e
nacional.

Parcerias funcionais com a
Secretaria  Provincial da
Educacio e outras
instituigdes  nacionais e
internacionais.
Possibilidade de expandir o
ISCED para outros
municipios.

—

@)

. Poucos

.Fraca capacidade na mobilizagdo

das parcerias.

. Fraca concepgdo de cursos de curta

duragdo pelas Unidades
Organicas do ISCED - Cabinda.

. Inexisténcia de equipas inter e

multi-disciplinares de extensdo
universitaria nas Unidades
Organicas do ISCED - Cabinda.
espagos para estdgios
curriculares dos estudantes.

. Fraca correlagio entre ensino,

investigacdo, extensdo e gestdo

. Pouco aproveitamento da relagdo

entre a Instituigio e a sociedade.
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Quadro 3: Andlise FOFA do ambiente externo

Dominio Oportunidades Ameacas

1. Autonomia cientifica e Varias oportunidades de exercer
pedagégica; cargos no sector privado com

2. Possibilidade de oferta de remuneragdo mais competitiva

Corpo bolsas de estudos aos em relagdo as [ESP.
Docente e Docentes em formagio pés- Baixa oferta de vagas de admissao
Investigadores graduada por parte do e promogido pelo MAPTESS.
INAGBE. Dificuldades em  desenvolver
actividades de investigagdo e
desenvolvimento;

1. Disponibilizagdo de bolsas Dificuldades sociais que obrigam
de estudos internas pelo NUMerosos estudantes a
INAGBE. ingressarem no mercado de

2. Maior procura no processo trabalho antes da conclusdo do
de ingresso ao ISCED. curso, alegando o tempo da

3. Politica de diversificagdo da permanéncia no ISCED.

Corpo economia do Pafs pelo Acesso restrito as informagoes
Discente Executivo. das empresas necessdrias para

4. Existéncia de programas elaboragdo de trabalhos de fim do
estruturantes para o) curso.
desenvolvimento da Diminui¢do de oportunidades
Provincia de Cabinda. ocupacionais para 0

enquadramento dos estudantes
no aparelho publico ou privado
apos a conclusdo do curso.
Auséncia de implementagdo do
Exame Nacional apds a conclusdo
do Ensino Médio e Secundério

1. Implementagdo de Excessiva burocracia na
estratégias  que  visem aprovacdo de projectos de pds-
expandir e melhorar a graduacdo  por  parte  das

Curriculo e qualidade de ensino no autoridades competentes.
Ensino subsistema do ensino geral. Auséncia de articulacdo entre a

2. Postura de Universidade e as Institui¢des do
internacionalizagio das Ensino Médio.
universidades estrangeiras. Auséncia de curriculo construido

3. Existéncia de  acordos a partir da interac¢do entre o
bilaterais entre Angola e ISCED e as Instituigdes Médias
outros paises sobre o ensino de Formagdo de Professores.
superior.

1. Politicas de investigagdo Indefinigdo  das normas de
cientffica que favorecem a premiagao de trabalhos
pesquisa de relevancia social cientificos.

e clentifica. Inexisténcia de meios financeiros

2. Existéncia da legislagdo que de apoio as actividades de

Investigagio autoriza a criagio do Centro investigacdo e publicagdio de
de Investigacdo Cientifica e resultados de investigagao.
a instaura¢io do mesmo.
3. Relevancia  social  das

pesquisas que
inovagdo cientifica

geram
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4. Existéncia de uma agéncia

publica para o financiamento
da investigagdo cientifica

Organizacio
Interna

Assinatura de memorandos
entre o MESCTI e os
Governos Provinciais.

Participagdo de docentes
investigadores em
comissdes de trabalho dos
Governos Provinciais

Recursos financeiros
provenientes do OGE
insuficientes para implementar
uma estratégia de organizagdo
interna mais sustentédvel.
Reduzida quota financeira
atribuida para o reforco da
capacidade interna.

Falta de actualizagdo do estatuto
da carreira Docente e Estatuto
Remuneratério.

Auséncia de  solicitacio de
docentes e investigadores em
comissdes de trabalho dos
Governos Provinciais

Infra-
Estruturas

Perspectiva de construgio
de estruturas préprias para
o ISCED pelo Executivo.
Disponibilizagdo pelo
governo  provincial  das
residéncias aos docentes e
tuncionarios.

Engajamento das
Autoridades  Centrais e
Provinciais para 0
apetrechamento e  ou

construgio de laboratérios,
cantinas e outros espagos
sociais;
Inovacgio
tecnoldgica;

cientifica e

Incapacidade da infra-estrutura
disponivel.

Precariedade das condigdes socio-
econémicas dos funcionarios
docentes e nio docentes
Auséncia de meio de transporte
para a recolha dos funcionérios
docentes e ndo docentes

Falta de wuma politica de
planeamento de manutencdo da
infraestrutura institucional, de
equipamentos, de tecnologia da
informacio

(Cooperacio e
Extensio)

. Integracdo entre o ensino, a

pesquisa e a extensio;

. Candidaturas a
financiamento externo de
projectos oferecidos
internacionalmente.

. Estabelecer  relagbes  de

cooperacdo com instituigoes
nacionais e Internacionais
para dar resposta ao desafio
de melhoria da qualidade de
educagio.

. Plano Nacional de

Desenvolvimento, Agenda
2030 das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento
Sustentével

. Programa de envio de 300

candidatos para as bolsas de

Muita procura e pouca oferta de
necessidades educativas no que se
refere aos cursos de curta duragio
e de capacitagdo.

A crescente competitividade das
Universidades no mundo face a
globalizagdo

Pouca mobilidade docente e
discente por auséncia de verbas
para o financiamento da
investigacdo cientifica.
Dificuldades em participar em
projectos de investigagio
cientifica com  universidades
estrangeiras por auséncia de
laboratérios para analise das
amostras de estudo recolhidas em
nosso territorio.
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méritos nas melhores
Universidades do mundo.

6. Apoios  concedidos  pelo
Governo provincial e pelo
Executivo Central.

7. Maior interacgdo dialégica
com a comunidade
académica, local, empresarial,
publico e privada.

8. Instituigdo da  Extensdo
Universitaria como
mecanismo de promogao
docente e discente.

9. Criagdo de programas e
projectos permanentes de
extensdo universitaria.

10.  Participagdo de ISCED
em missdes do Ministério de
Tutela e de outros
organismos de prestigio.

11. Relagdo entre teoria e
pratica pelos estudantes por
meio dos estagios
curriculares nas Instituigdes
publicas e privadas.

5. Insuficiente participagdo em redes

internacionais quer a nivel de
projectos de investigagdo quer ao
nivel de programas de estudo,
“workshop”, seminérios,
conferéncias e palestras),

6. Fraca mobilidade internacional

dos funcionarios administrativos
para a superagdo e troca de
experiencia com outras
institui¢des congéneres.

Recursos
Financeiros

1. Intervengdes pontuais por
parte de algumas empresas
locais de acordo com as
solicitagdes da Instituigio.

1. Escassos recursos financeiros
disponibilizados pelo OGE para
atender as necessidades
operacionais da Instituigdo.

2. Incertezas em relacdo a

sustentabilidade financeira.

3.3- Linhas de Orientagdo Estratégicas.

Em face da andlise do ambiente interno do ISCED - Cabinda e do ambiente externo, cabe

estabelecer as melhores estratégias para a promogao do seu desenvolvimento, de forma realista

e sustentavel, para o cumprimento da missdo da Institui¢do. Assim, entre as estratégias, busca-

se levar avante programas que valorizam ao méximo a integragdo da missdo do ISCED nos

dominios do Ensino, da Investigacdo e da Extensdo Universitaria, tendo em conta o contexto

social econémico e geogratico em que a provincia e o pafs se encontram inseridas. Com isso,

pretende-se fazer do ISCED - Cabinda um lugar que pensa e cuida das pessoas que a

constituem.

Considerando as diversas linhas de elaboragdo do PDI o presente documento persegue os

seguintes fins:

1. Criar um Ambiente Educativo de Exceléncia;

2. Fazer do ISCED - Cabinda um lugar que pensa e cuida das pessoas que a constituem
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8. Melhorar a qualidade das infra-estruturas e a segurancga das instalagoes.

4. Desenvolver Politicas de refor¢o da Cooperagdo Institucional e da Acgdo Social.
3.2.1- Criar um Ambiente Educativo de Exceléncia.

A formacdo integral dos individuos se constitui como principal objectivo do processo de
educagdo integrado no sistema de educagdo e ensino angolano, plasmado no Artigo n.° 2 da
Lei de Base do Sistema de Educagio e Ensino, (Lei n.° 17/16 de 7 de Outubro), ratificado pela
Lei n.° 32/20 de 12 de Agosto. Em contramao com os preceitos legais, observa-se que muitos
dos estudantes, terminam a formagao apresentando debilidades no ambito dos conhecimentos
gerais referentes a drea de formagédo. Esta situagdo denota, por um lado, que o curriculo pode
ser considerado como desajustado e pouco consistente ou, por outro lado, que os professores
ndo estdo a conseguir corresponder com as expectativas do estado e da sociedade no ambito
da formagdo aprovado para a formagdo dos individuos nos diferentes niveis de ensino. Em
razdo disso, entendemos ser importante investir na criagdo de um ambiente educativo de
exceléncia, por meio da promogdo da aprendizagem integral da inovagdo e mudanga

organizacional.

O ponto de chegada que se espera atingir com a criagdio de um ambiente educativo de
exceléncia, por meio da promogdo da aprendizagem integral da inovagdo e mudanga
organizacional, ¢ garantir uma educac¢do de qualidade. Essa garantia poderd advir do
incremento de outras unidades curriculares necessdrias para a formagdo integral dos
estudantes, bem como para a necessidade de formar e actualizar os professores em suas
préticas, de maneira a envolverem os estudantes, cada vez mais, em actividades cientificas,
extracurriculares e na pratica no campo de estdgio. Desta forma, os professores poderdo
melhorar as suas capacidades no exercicio da actividade laboral, possibilitando uma formagdo
de qualidade, que, certamente hé-de permitir o exercicio de uma cidadania plena pelos
estudantes, como meio para a solugdo dos problemas locais e para a progressdo em estudos

posteriores. Por meio deste fim, objectivamos o seguinte:

Quadro 4: Linhas de orientacdo para a criacdo de um ambiente Educativo de exceléncia

Objetivo Linha de Orientacio Accoes
Estratégicas

Apostar em um processo de ensino que prepare o0s
estudantes para serem empreendedores, inovadores,
criadores, educadores e lideres capazes de
transformar o panorama actual e de vencerem os
desatios do século XXI.

Investir na tecnologia educacional e em sistemas de
informagédo para a criagdo de uma base de dados de
Gestdo Académica (Portal) interligada.
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Incentivar o surgimento de novos cursos de pds-
graduagdo, sobretudo a nivel de Mestrado

Defender estratégias de melhoria pedagdégica,
nomeadamente através da discussdo do Sistema de
Gestdo de qualidade Pedagégica dos docentes;

Melhorar os servigos de apoio a comunidade

Criar um Investir na criagdo de | académica — biblioteca, sala de informadtica e acesso
Ambiente um ambiente generalizado a internet, salas de estudo, reprogratia,
Educativo de educativo de cantinas, etc;

Exceléncia exceléncia, por meio | Desenvolver programas orientados para estimular e

da promogao da desenvolver as capacidades dos melhores alunos.
aprendizagem integral | Estimular a participagdo dos alunos em experiéncias
da inovagéo e de ensino no estrangeiro, designadamente através
mudanga dos Programas de Mobilidade oferecido pelas

organizacional. institui¢des e organismos internacionais.

Recrutar e reter os estudantes que revelem
excepcional qualidade cientifica e pedagégica para
integrarem a categoria de monitores

Reforgar os dispositivos internos e externos de
avaliagdo institucional, que devem incidir sobre o
ensino (cursos, unidades curriculares, desempenho
pedagdgico dos docentes, etc.), contando com a
participacdo dos estudantes, e sobre a investigacdo
cientifica.

3.2.2- Fazer do ISCED - Cabinda um lugar que pensa e cuida do seu pessoal

Nos ultimos anos, a cultura organizacional em relagdo aos recursos humanos vem passando
por importantes mudangas. O préprio termo “recursos humanos” estd sendo substituido pelo
termo “gestdo de pessoas”, valorizando os trabalhadores como pessoas e ndo como “recursos”.
Fruto da dindmica do momento, procura-se resgatar o que de mais humano existe nas pessoas,
ou seja: o conhecimento, a criatividade, a sensibilidade e o seu compromisso. Neste quesito, o
foco principal serd dado a gestdo de pessoas, além da qualidade pessoal e do desempenho
profissional, a satisfagdo dos trabalhadores, dos gestores e da sociedade que utiliza os servigos

prestados pelo ISCED.

Assim, fazer do ISCED - Cabinda um lugar que pensa e cuida das pessoas refere-se ao fomento
de acgdes que visam proporcionar conhecimentos (saberes) e promover (as) competéncias (dos)
profissionais, numa 6ptica de melhoria continua e contributo directo para o alcance do sucesso
organizacional, mediante a satisfagdo e comprometimento dos trabalhadores. Neste sentido,
os factores de mudanga social cuja validagio se apoia na transmissio de ideias e de realizagdes,
por meio da promogdo de conhecimentos e saberes para a formacgdo e capacitagio da massa

trabalhadora, serdo tidos em conta. Todo esse processo serd enquadrado no ambito da
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dindmica do desenvolvimento da ciéncia e da técnica, que exige cada vez mais superagdo e

aptiddo dos quadros para darem respostas as grandes exigéncias do mercado de trabalho.

Quadro 5: Linhas de orientacdo para se fazer do ISCED - Cabinda um lugar que pensa

e cuida do seu

essoal

Linhas de Orientacio

pensa e cuida
das pessoas
que a
constituem

6ptica de melhoria
continua e contributo
directo para o alcance do
sucesso organizacional,
mediante a satisfacgio e
comprometimento dos
trabalhadores

Objectivo Estratégicas Accoes
Fornecer formagdo de cardcter generalista,
dirigida a técnicos seleccionados em concursos
para funciondrios no quadro do pessoal do

Fomento de ac¢oes que | ISCED - Cabinda.

visam proporcionar Desenvolver competéncias de comunicagio,
Fazer do conhecimentos (saberes) | capacidade de trabalho em equipa e dominio das
ISCED - e promover (as) novas tecnologias a todos os funciondrios e
Cabinda um competéncias (dos) docentes para o exercicio das fungdes inerentes
lugar que profissionais, numa ao posto de trabalho ou aos de outros sectores de

N

produgdo e servigos e a elevagdo do seu nivel
técnico profissional;

Capacitar os funciondrios técnicos da Instituigdo
sobre as regras de comunicagdo organizacional e
das relagdes interpessoais para uma convivéncia
sauddvel no interior da Institui¢dio entre os
diversos autores.

Dotar os técnicos, gestores e docentes de
conhecimentos relativo a tramitagdo de
documentos com o objectivo de desburocratizar
as relagoes de trabalho e dotar maior eficiéncia e
eficicia na documentagdo produzida na
Instituigdo;

Formar e superar os recursos humanos tendo em
conta as caracteristicas do tecido econémico-
social da regido académica, as  suas
potencialidades e o desenvolvimento da
Institui¢do, conforme perspectivado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);

3.2.3- Aprimorar a Gestdo Financeira e Patrimonial

O processo funcional das institui¢gdes de Ensino Superior reveste-se de particular relevo para
qualquer sistema politico, econémico e social de um determinado pafs. Os constrangimentos
impostos pela crise financeira mundial, as consequéncias pandemia do virus SARS-COV-2 e,
ultimamente as guerras entre Russia e Ucrania e entre Israel e Hamas, em matéria dos
Orgamentos das institui¢gdes publicas de Angola, impdem uma gestdo rigorosa e uma gestao
criteriosa dos recursos financeiros e patrimoniais adquiridos quer a partir dos recursos de
tesouro, quer os que resultam de receitas préprias. Por conta disso, o ISCED - Cabinda
apresenta uma situagio financeira instavel e, até certo ponto, desequilibrada, tanto em termos

de risco, como em termos de rentabilidade.
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Neste sentido, para gerenciar adequadamente as finangas atribuidas a Institui¢do por via do
OGE (Orgamento Geral do Estado), e/ou arrecadadas por meio das receitas préprias, via
RUPE, e de forma a manter a satide funcional e patrimonial da Institui¢do com vista a obter o
méaximo de rendimento, exige-se um bom planeamento financeiro. Para o efeito, procuraremos
estabelecer, cada vez mais, estratégias de crescimento e acompanhamento dos indicadores, que
vdo ajudar no controle dos processos e actividades, além de apresentagdo nos féruns
competentes os relatérios financeiros da Institui¢do. A meta estard voltada para a realizagdo
de uma gestdo financeira parcimoniosa, voltada para atender aos principais campos de

tuncionamento da Institui¢do (Ensino, pesquisa, Extensdo Universitaria e gestdo patrimonial).

Quadro 6: Linhas de orientacdo para aprimorar a gestio financeira e patrimonial

Linhas de Orientacio

Objectivo . Accdes
Estratégicas

Estabelecer um modelo financeiro que facilite o
desenvolvimento de actividades orientadas para

os projectos educacionais e de investigagio.
Estabelecer as bases de um modelo financeiro
FaZCI: uma correcta, que assegure o controlo rigoroso dos recursos
eficiente e activa existentes, procurando canalizar os recursos

. administragao ‘dos para projectos de interesse para a Institui¢do.

Aprlmorar a recursos financeiros ¢ "Egtabelecer as bases de um modelo financeiro
. Gestefo patrimoniais, de maneira | e permita a melhoria dos equipamentos
Financeira e que por essa via apropriados a uma Instituigio de ensino

Patrimonial. | possamos proporcionam superior de topo.

o crescimento da
Instituigio e a
possibilidade de realizar
novos investimentos

Obtencio de recursos fora do Instituto, através
do desenvolvimento proactivo de acgdes e
servicos a comunidade e/ou explorando as
potencialidades de obtencdo de recursos via
financiamento interno e externo.

Criar incentivos para melhorar a eficiéncia e a
produtividade da Instituigdo.

3.2.4- Melhorar a qualidade das infra-estruturas e a seguranca das instalacdes

A qualidade dos servigos prestados pelas institui¢gdes de Ensino Superior se encontra
intimamente ligado a particularidade das infra-estruturas que ddo apoio aos diferentes
servigos. Pretende-se neste quesito colaborar com as estruturas da Administragdo Central e
Local a fim de que possam ser construidas novas estruturas para o funcionamento do ISCED

- Cabinda, uma vez que as existentes ja ndo suportam a demanda.

A construgdo de uma nova estrutura fisica para albergar o ISCED - Cabinda podera vir afirmar
o posicionamento estratégico e sustentavel da Institui¢do no ensino superior em Angola, uma

vez que esta infra-estrutura poderd, significativamente, melhorar as condi¢des de integragdo e
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de sucesso dos estudantes, bem como as condigdes de trabalho dos docentes, investigadores e

funcionérios;

Quadro 7: Linhas de orientacdo para a melhoria da qualidade das infra-estruturas e a
seguranca das instalacdes

Linhas de Orientacio

- Accoes
Estratégicas ¢

Objectivo

Colaborar com as estruturas do Governo
Central e local a fim de que as obras do
Campos Universitdrio do Caio possam ser
concluidas, apetrechadas e entregues as
instituigdes carenciadas de infra-estruturas;
Disponibilizar as infra-estruturas necessarias
Melhoramento das para permitir e suportar os programas
condigdes de integragdo | educacionais e de investigagio e as parcerias
e de sucesso dos a desenvolver com instituigdes nacionais e
estudantes, bem como as | internacionais;
condigdes de trabalho | Dinamizar o sistema de seguranga e Higiene

Melhorar a
qualidade das
infra-
estruturas e a
seguranca das

. lacs dos docentes, na Instituigio;
Instalagoes. investigadores e Possibilitar em funcio do Orcamento da
funcionarios Instituigdo a melhoria na infra-estrutura,
montagem de laboratérios, aquisi¢io de
novas tecnologias, de bibliografia

actualizada, dentre outros meios que
promovam um ensino de exceléncia
Melhorar a qualidade e a seguranga das
instalacdes.

3.2.5- Desenvolver Politicas de refor¢co da Cooperacio Institucional e da Ac¢do Social.

A cooperagdo académica nacional e internacional e as politicas de acg¢do social nas institui¢des
de ensino Superior, na tltima década, vem adquirindo fundamental importéancia junto as
institui¢gdes angolanas. As IES estdo entrando no novo século, com o desafio de repensarem o
seu papel diante da sociedade, como institui¢des que abrigam a multiplicidade de valores e de
opinides e que enfatizam o cardcter universal do conhecimento. Uma IES que se preza para o
tuturo deve estar preparada para oferecer solugdes a esses novos desafios, mormente no campo

da cooperagdo e da acgdo social.

As redes de cooperagdo formadas pelas IES aproximam as comunidades cientificas de
diferentes partes do planeta, refor¢cando a premissa de que é no seio das IES que devem ocorrer
os grandes avancos cientificos e tecnoldégicos e a efectiva integragdo dos povos, respeitando,
acima de tudo, as diferencas e as especificidades de cada nagdo. Os investimentos no campo da
acgdo soclal, estimulam a participagdo dos estudantes de forma activa nas actividades inerentes
a formagdo destes. Nesta perspectiva, nos comprometemos a desenvolver politicas de refor¢o

das actividades de cooperagdo institucional e da Acgdo Social.
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Quadro 8: Linhas de orientacdo para o desenvolvimento de politicas da cooperacio

Institucional e da Acc¢io Social

Linhas de Orientacio

Objecti Lot
JECHVO Estratégicas

Accio

Estimular o
surgimento de
novas acg¢oes
de cooperacio
ea
participacio
dos estudantes
de forma
activa nas
actividades
inerentes a
formacio
destes

Desenvolver politicas de
reforgo das actividades
de cooperagio
institucional e da Acgdo
Social.

Fomentar a notoriedade e capacidade de
intervengio através de uma maior abertura a

sociedade civil, no plano nacional e
internacional, por meio da cooperagdo
Interinstitucional;

Consolidar o trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido na que promova e alargue a
cooperagdo e intercambio com instituigdes
congéneres nacionais e internacionais;

Incentivar a cooperagdo com institui¢oes
congéneres para poder competir de igual, a fim
de dar resposta aos desafios de uma nova
sociedade que precisa de cidaddos competentes
e qualificados;

Velar por uma politica de cooperagdo com
instituigdes nacionais que possa propiciar a
oferta de estdgio, recrutamento de estudantes,
visitas técnicas, palestras, oferta de cursos
especificos, convénios, orientagdes para
criagio de novos cursos, adequagio dos
projectos politicos pedagdgicos 4 realidade das
empresas, dentre outras.

Intensificar a mobilidade de estudantes,
docentes, pesquisadores e de gestores com
muita voracidade no sentido de estabelecer
lagos transnacionais e conexdes que poderdo
potenciar a criacdo redes de saber universal;

Desenvolver politicas de acg¢do social e
programas de apoio aos estudantes, que
promovam uma maior equidade no acesso a
formagdo superior;

Prosseguir uma politica de construgido e de
renovagdo de residéncias, com recurso,
designadamente, a parcerias publico-privadas.

Velar pela qualidade dos servigos de acgdo
social, em particular a alimentagdo, devera
constituir uma preocupagio da direc¢do;

Promover a camaradagem e desenvolver
parcerias e  outras  experiéncias e
oportunidades de aprendizagem, com a
comunidade local, nacional e internacional.

36




4. Plano Gradual de Implementacio e Desenvolvimento de Cursos durante a vigéncia

do PDI.

Para além dos sete (7) cursos em funcionamento (Educagdo de Infancia, Ensino Primério,
Ensino da Matematica, Ensino da Biologia, Ensino da Histéria, Ensino da Lingua Portuguesa
e Ensino da Lingua Inglesa), durante o perfodo de implementacio do Plano de
Desenvolvimento Institucional do ISCED - Cabinda (2022-2027), prevé-se a abertura de

novos cursos. Deste modo, projectam-se os seguintes cursos:
A nivel da graduacio:

1) No Departamento de Letras e Ciéncias Sociais: 1) Ensino da Lingua Francesa e; ii)

Ensino das Linguas Nacionais.
2) No Departamento de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Exactas: 1) Ensino da Geografia;
i1) Ensino da Quimica e; iii) Ensino da Fisica.
3) No Departamento de Educagdo Pré-Escolar e Ensino Primério: 1) Ensino Especial e;
ii) Tecnologias Educativas.
A nivel da pés-graduagio:

1) No Departamento de Letras e Ciéncias Sociais: 1) Metodologia de Ensino da Lingua
Portuguesa no Ensino Secundario; i1) Metodologia de Ensino do Portugués Lingua

Materna e Ndo Materna e; iii) Metodologia de Ensino da Histéria.

2) No Departamento de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Exactas: 1) Metodologia de

Ensino da Matemdtica; ii) Metodologia de Ensino da Biologia.

3) No Departamento de Educagdo Pré-Escolar e Ensino Primério: i) Metodologia de

Ensino Primério.

Prevé-se também a abertura de cursos de P6s-Graduagio, mormente Mestrados. Para os novos

cursos projectados, prevé-se o seguinte cronograma:

Quadro 9: Projeccio de vagas durante o tempo de vigéncia do PDI

Projectos Anos de execucio

I - VAGAS 2022 — 2024 | 2024 — 2025 2025 — 2027
curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

1.1 2 200
1.2 2 600
1.3 3 200

I - MATRICULA (correspondente
com n’s de vagas)

2.1 2 200
2.2 2 600
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III - MATRICULA POR CURSO
Cabinda
3.1 | Educacio de Infincia, 180 45 45 90
3.2 | Ensino Primario, 405 135 135 135
3.3 | Ensino da Matematica | 180 45 45 90
3.4 | Ensino da Biologia 405 135 135 135
3.5 | Ensino da Historia 405 185 185 185
3.6 | Ensino da Lingua 405 185 185 185
Portuguesa
3.7 | Ensino da Lingua 180 45 45 90
Inglesa
3.8 | Ensino da Geogratia 135 00 45 90
3.9 | Ensino da Quimica 90 00 00 90
3.10 | Ensino da Fisica 90 00 00 90
3.11 | Ensino da Lingua 135 00 45 90
Francesa
3.12 | Ensino de Linguas 135 00 45 90
Nacionais
3.13 | Ensino Especial 90 00 00 90
8.14 | Tecnologias 90 00 00 90
Educativas
IV - NUMEROS DE ESTUDANTES APROVADOS E REPROVADOS NOS
DIFERENTES CURSOS
N.B. Constaré dos relatorios
Semestrais
V - NUMERO DE DIPLOMADOS
5.1 250
5.2 350
5.3 450

4.1- Plano de Implementacido de novos cursos

Os cursos previstos a nivel da graduagdo (Licenciatura) e pés-graduagdo (Mestrado) cumprem

o cronograma de implementagio que se segue:

4.1.1- Licenciatura

Quadro 10: Projeccido de curso de graduacdo durante o tempo de vigéncia do PDI

Curso Periodo de Implementacio
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ensino da
Geogratia

Ensino da Quimica
Ensino da Fisica
Ensino da Lingua
Francesa
Ensino de Linguas
Nacionais
Ensino Especial
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Tecnologias
Educativas

4.1.2- P6s-Graduacgio

Quadro 11: Projeccido de curso de pds-graduacido durante o tempo de vigéncia do PDI

Curso Periodo de Implementacao
2022 2023 ‘ 2024 | 2025 2026 2027
Mestrados

Metodologia
de Ensino de
Linguas
Metodologia
de Ensino da
Biologia
Metodologia
de Ensino
Primario
Metodologia
de Ensino da
Histoéria
Gestdo e
Supervisio
Escolar

5. Dispositivos Educativos
5.1- Organizacio e Gestio do ISCED - Cabinda e sua insercio no Sistema de

Educacio e no Subsistema de Ensino Superior

A organizagio e gestdo do ISCED - Cabinda é definida por meio do Decreto Presidencial n.
30/22 de 28 de Janeiro que aprova o Estatuto Organico da Institui¢do. Para o efeito, de
inser¢io da Institui¢do no sistema de Educagio e no subsistema de Ensino Superior, todas as
propostas de actividades associadas as actividades académicas, cientificas e de extensdo
universitdria devem, indubitavelmente, estar integradas no espago temporal do calendério de
cada Ano Académico, promovendo uma melhor economia e eficiéncia organizacional. A gestdo
do ISCED - Cabinda esta atenta as necessidades e demandas do mercado de trabalho e as
tendéncias educacionais, para que possa adaptar os curriculos e metodologias de ensino de

acordo com as necessidades dos alunos e do mercado.

A defini¢do da politica do ensino no ISCED - Cabinda ¢é discutida nos 6rgdos consultivos e
deliberativos da Instituigdo, tendo como base a politica educativa definida no pafs, por meio da
Lei de base do Sistema de Educagdo e Ensino e de outros normativos em vigor no pafs. Assim,

a concepgdo de curriculo de formagdo obedece aos preceitos de actuagdo dos professores no
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sistema nacional de educagdo. O cenario educacional estd em constante transformacgio, com
mudangas, inovagdes tecnolégicas e novas demandas surgindo constantemente. Nesse
contexto, uma gestdo académica eficiente desempenha um papel fundamental, permitindo que

as institui¢des se adaptem de forma 4gil e estratégica a essas transformacoes.

O ISCED - Cabinda busca ser um agente transformador da sociedade; para tal fim, e na
actuagdo dos membros que compdem a sua estrutura orgénica, busca-se sempre adoptar as
melhores préticas, visando a melhoria continua da gestdo e desempenho ambiental, por meio
de programas voltados para a educagdo ambiental. A Educagdo Ambiental deverd contribuir
para o desenvolvimento de habitos, atitudes e comportamentos que propiciem a formacgao de
uma cultura voltada para um meio ambiente sauddvel e para o uso racional de recursos

naturais.

De facto, sendo de indiscutivel importancia para a sustentabilidade da vida no planeta, a
educagdo ambiental encontra espago no ISCED — Cabinda, por intermédio do curso de Ensino
da Biologia ministrado no Departamento de Ciéncias da Natureza e Exactas. Em todas as
programagdes anuais da Institui¢do, o tema é destacado no ambito do curso, envolvendo, nas
suas aplicagdes, todos os segmentos. Para o efeito, a estratégia da Institui¢do tem se apoiado
na politica de engajamento de todos os sujeitos, tornando-os mais comprometidos com o meio
ambiente e respeitadores da biodiversidade. Para tal desiderato, politicas de sensibilizagdo para
o cuidado com o ambiente, campanhas de limpeza e embelezamento, plantagdo de arvores e
outras actividades sdo constantemente realizadas na Institui¢do e fora dela. Tais iniciativas
tém servido para sensibilizar as populagdes sobre os potenciais riscos e impactos provocados
pelo desrespeito da natureza, assim como despertar nas pessoas hébitos de prevencdo ou de
adopg¢do de comportamentos que minimizem o impacto no ambiente, ou ainda criando uma

cultura de relagio harmoniosa entre o homem e o meio ambiente.

Para uma maior e melhor operacionalizag¢do das suas politicas no dominio do melhoramento
da qualidade de ensino a Institui¢do possui um Laboratério de Ensino Primario, Educagdo de
Infancia e Necessidades Educativas Especiais e um Laboratério de Ensino da Biologia e outras
Ciéncias da Natureza, estando projectado para médio prazo a criagdo de um Laboratério
Multimédia e um Cyber. Estes importantes recursos didactico-pedagdégicos visam oferecer um
espaco formativo para docentes, pesquisadores e estudantes das mais diferentes 4reas do
ISCED - Cabinda, sobretudo o Laboratério de Ensino Priméario, Educa¢io de Infincia e

Necessidades Educativas Especiais, devido a sua transversalidade.
5.2- Organizacido e Gestido do Ensino

A defini¢do de metas educacionais claras, o estabelecimento de curriculos relevantes, a selecgio

e capacitagdo dos docentes qualificados e a implementacdo de metodologias de ensino
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inovadoras sdo acgdes essenciais que sustentam o eixo organizacgdo e gestdo do ensino,
entendendo que estas acgdes auxiliam na promogdo da exceléncia académica e criam um

ambiente propicio para a aprendizagem dos estudantes.

Compreender que o trabalho do pedagogo, na escola, abrange a organizagio do trabalho
pedagdgico e a gestdo escolar como um processo continuo e reflexivo, sobre a planificagdo, a
organizagdo, a execug¢do e a avaliagdo das politicas educativas, a assessoria aos processos
didactico-metodolégicos e a sistematizagdo do curriculo escolar. Diz respeito ainda aos
processos de gestdo escolar e coordenacdo das relagcdes com estudantes, docentes e demais
atores escolares, instancias colegiadas externas e internas da escola bem como com a

comunidade escolar.
5.2.1- Linhas de Orientac¢io da Gestio do Ensino

1. Melhorar a qualidade do ensino;

2. Melhorar a cultura organizacional em consonincia com a missio, visdo, objectivos,
valores e principios do ISCED — Cabinda;

3. Aumentar o nivel de resultados alcangados no dominio do aproveitamento escolar;

4. Constituir parcerias com institui¢des académicas e outras, nacionais e estrangeiras;

5. Adaptar as actividades académicas as mudangas e inovagdes no contexto educacional de
acordo com os preceitos da inclusio educacional;

6. Aumentar o niimero de estudantes e de diplomados bem integrados no mercado de

trabalho nos varios niveis de formacio.

Quadro 12: Descri¢do dos objectivos estratégicos, ac¢des e metas a curto médio e longo
prazo na Gestido do Ensino

Anos de execucgio

Objectivos Accgdes Resultados/Metas 2022 | 2024 | 2025
Estratégicos a a a
2024 2025 2027

Adequagio e Alinhamentos das

distribui¢io do acgoes com 0

Calendério cumprimento do

Académico. Calendédrio do Ano
Académico.

Realizagdo de Apresentar propostas

Conselhos para o Plano Anual de

Pedagégicos Actividades

Efectivar acgoes
de preparagio Distribui¢ao dos
para o arranque horérios.

Avaliar a prontidio
dos estudantes para o
novo Ano Académico.
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do Ano
Académico

Abertura local do
Ano Académico.

Realizagio de

encontro com

Associac¢io dos
estudantes.

Visita de ajuda e
controlo aos DEIC;
Recepgio de novos

estudantes;
realizacio de
baptismo e
palestras sobre
cultura Académica

Elaboracio de
orientagdes
metodolégicas de

apolo a0  processo
instrutivo e educativo
na Instituicio

Averiguar a
organizagdo do
Departamentos para o
novo Ano Académico

Introduzir 0S
estudantes nos
aspectos relacionados
a cultura académica do
ISCED - Cabinda

Descentralizar e
desburocratizar
0Ss servigos
académicos.

Implementagido do
Sistema Integrado
de Gestio
Académica (SIGA).

Uso da pagina
‘Web como meio
facilitador da
execucio das
acc¢des da drea
académica;

Simplificagdo dos
Servigos
académicos do
ISCED, desde a

Maior visibilidade do
ISCED.

Aparecimento do
ISCED no ranking das
Institui¢gdes do Ensino
Superior a  nivel
nacional e
internacional,
sobretudo a nivel do
ranking africano.

Satisfag¢do dos utentes.

Qualidade dos

Servigos.

Promog¢io do uso das

Assegurar a
execuc¢io das
accdes do plano
quinquenal, da
orientacio
académica e
pedagoégica.

inscrigéo, TICs por parte da
matricula, comunidade
langamento e académica.
consulta de notas,
emissio de
documentos.
Cumprimento dos | Facilitagio da
programas das mobilidade e
unidades promogio do
curriculares de intercambio.
cada DEIC e sua

actualizagido no
ambito do processo
de harmonizag¢io
curricular.

Acompanhamento
dos estudantes no
cumprimento do
ciclo formativo.

Garantia de outorgas
por promogoes.

Promogdo do espirito
colaborativo e
reconhecimento do
sucesso, do mérito, da
exceléncia e do
espirito inovador.

Melhoria no processo
académico.
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Apoio aos projctos
de docentes e
estudantes que
visam promover
iniciativas
inovadoras.
Elaboragio de um

plano para apoiar
os estudantes com

Perfil de safda
reforcado e aumento
da eficiéncia e eficacia
na actividade do
docente.

Garantia da realizagio
da prética pedagdgica.

Adopg¢do de uma
Institui¢gio modelo ou

Garantir a
liberdade
académica,
intelectual e
cultural aos
docentes e
estudantes.

fraco de referéncia para a
aproveltamento | pratica pedagégica.
académico.

. Fazer da  prética
Reorganizagao e | pedagégica uma
uniformizagdo do | disciplina que possa

mpdelo de contribuir na
leccionagdo da formagio integral dos
disciplina de tuturos professores.
Pratica
Pedagégica.

Cada Maior  participagdo
Departamento de | dos docentes na vida
Ensino e do departamento.

Investigagdo
Cleptlﬁca .<I.)EIC) Maior conhecimento
realiza actividades .
que mantenham a da  realidade  do
departamento por

vida laboral e
profissional dos
docentes
directamente
ligada ao
departamento onde
estdo vinculados.

Vinculagio dos
estudantes aos seus
respectivos
DEIC’s em todos
os dominios
(ensino,
investigagao,
extensdo e
administragio
geral) e todos os
servigos (inscrigéo,
matricula,
documentos,
reclamacgdes e
outros).

parte dos docentes e
discentes.

Participagdo dos
estudantes nas
actividades
programadas  pelos
seus DEIC’s, com o
apoio dos docentes,
para 0 seu
desenvolvimento
integral;

DEIC como primeiro
espagco de contacto
para qualquer
situagdo.

Direcionamento  das
solicitagdes de
servigos  académicos
feitas pelos estudantes
aos DEIC’s atendidas
em 1% instincia com
satistagdo.
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Promocio de
actividades
desportivas,
recreativas,

humanisticas ou
filantrépicas
(doagdes) com a
participagdo dos
docentes,
funcionarios nio
docentes e
estudantes.

Maior interacgio,
cooperagdo e
estimulagio do
espirito criativo.

Estimulo aos
funcionérios visados.
Realizagio de
fogueiras académicas
para eventos
devidamente
seleccionados.

Garantir a
efectividade do
trabalho docente
e
cientifico-
metodoldgico
nos
Departamentos.

Criagio de um
plano de trabalho
que comtempla
encontros
periédicos com os
responsaveis dos
Departamentos de
Ensino e
Investigagdo para a
defini¢io de
estratégias de
trabalho que
respondam as
exigéencias,
nacionais e
internacionais no
ambito do processo
de ensino-
aprendizagem

Desenho dos planos de
trabalho metodolégico
entre as regéncias das
Unidades
Curriculares.

Articulagdo entre os

planos de trabalho
metodolégico dos
diferentes

departamentos em
correspondéncia com
as linhas do plano de
trabalho

metodolégico, as
tarefas, as
necessidades e as
prioridades da

Instituigio.

Controlo das formas
de organizagio do
processo de ensino-
aprendizagem, por
meio das visitas as
aulas, e aplicagdo de
medidas para elevar a
eficiéncia em
correspondéncia com

oS resultados
esperados
Autonomia de Garantia da
cada DEIC em autonomia de
promover promover actividades
actividades extra- | pelos DEIC’s.
curriculares.
. Maior dindmica e
Desenvolvimento . . ~
o diversificacio de
dos dominios L
miclativas.

44




Realizar
actividades extra-
curriculares em

profissional,
artistico, cultural e
humanistico ao

Interaccio entre
docentes e estudantes.

todos promover Aprofundamento  do
Departamento de | col(’)gmos conhecimento  como
Ensino e msterpatlcamente, base para
Investigagio. cons1derand9—os aprendizagem e
como oportunidade | jesenvolvimentos dos
para debater os | estydantes.
_ problemas de Desenvolvimento dos
interesse de todos, | jominios profissional,
com a particlpagdo | 4rtfstico, cultural e
de todos, e humanistico dos
podendo contar | jocentes e estudantes.
com a participagio
dos membros da
sociedade.
Garantia da
Aposta na Aproximagdo do
aproximacgdo da | ISCED a comunidade.
relagdo
universidade/ -
sociedade, na busca Interacgéo entl.*e a
de respostas de escola e a comunidade.
certos problemas,
desde a Maior reflexdo sobre
participagio dos | 0s  problemas  das
docentes e dos comunidades e de
estudantes com os | Interesse comum
resultados dos seus | Promover a interagdo
estudos, da sua do ISCED - Cabinda
criagdo cientifica e | com o Ensino
tecnolégica, sob | Secunddrio
Reforcar a /forma d(? feiras,
notoriedade da | foruns, olimpiadas Promogio do sucesso
marca ISCED - € outros eventos. | . colar dos estudantes
Cabinda junto : do Ensino Secundério.
dos jovens do Aut?nomla dqs
Ensino DEIC s em realizar
Secundrio actividades extra- [~ woap e para um

curriculares e
socletais que
envolvem docentes
e estudantes,
podendo abrir
espago para os
membros da
comunidade,
ouvido o seu
conselho
pedagdgico e

cilentifico.

melhor conhecimento
sobre as actividades

desenvolvidas  neste
ambito pela
Universidade,

contribuindo para o
aumento da sua
afirmacio na

sociedade
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Promover a
inovacgio
pedagoégica e as
boas praticas

Desenvolvimento
de programas de
inovagio
pedagdgica
destinados aos
docentes, com
especialistas
externos
convidados e com o
contributo
daqueles que com o
ISCED - Cabinda
podem potenciar o
desenvolvimento
das competéncias
pedagdgicas dos
docentes.

Identificagio e
disseminagio das
boas praticas

Promocgio e
implementagdo de
medidas e métodos de
inovagdo pedagodgica
para  diminuir o
abandono e aumentar
o sucesso académico

Aumentar a motivagio
e o envolvimento dos

professores e  dos
estudantes nos
processos de melhoria
continua das
metodologias de
ensino e
aprendizagem.
Diminuigio do
abandono, aumento
dos indices de sucesso
académico dos
estudantes e aumento
da motivagdio dos
professores e  dos
estudantes
Disseminagio das
melhores praticas,

contribuindo para a
melhoria das praticas
pedagégicas e da sua

pedagoégicas adequagio a0s
diversos perfis dos

estudantes.
Reconhecimento  do
mérito e aumento da
motivagio dos
professores do ISCED

- Cabinda.
Consolida¢do de uma
cultura de inclusio
escolar  que  seja
responsavel de
atender a todos os
Adaptar os Mobilizagéo e estudantes com uma
curriculos e engajamento da | educagido de qualidade
metodologias de comunidade que consiste na
ensino de acordo académica para a | melhoria continua do
com as cria¢do de processo ensino-

necessidades dos | condi¢des para que | aprendizagem.

estudantes e as o processo de Interiorizagio da
exigéncias inclusdo seja uma | consciéncia de que
actuais com vista | realidade efectiva | todos  devem  ser

a inclusio social

no ISCED -
Cabinda para que

semeadores da prética
educativa  enquanto
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ocorra a
aprendizagem

transformacio social, é
que se desenvolve a
capacidade de
entender, conviver e
reconhecer o outro na

sua individualidade,
tendo em conta as suas

particularidades.
Implementagdo de
Avaliacgido da Elaborar uma questiondrios de
percepcio sobre proposta de recolha da percepgdo
o ensino e instrumentos e das comunidades
aprendizagem nas | procedimentos de | sobre o impacto do
Unidades avaliagdo periédica | ensino e aprendizagem
Curriculares do das percepg¢des da | nas Unidade
comunidade Curriculares de

Estagio e os
Trabalho de Fim
de Curso

académica e
exterior sobre o
impacto do
processo ensino e
aprendizagem
ministrado no
ISCED - Cabinda
na melhoria da
qualidade do
Sistema de
Educagio e na vida
nas populagdes

estdgio, semindrio e
Trabalho de Final de
Curso.

Integrar de forma
sistemadtica a
monitorizagio do

ensino e aprendizagem
das  Unidades de
Crédito nos processos
de avaliacdo e
melhoria continua da
qualidade de ensino no
ISCED - Cabinda.

Elevar o nivel
de conhecimento
dos discentes
ingressos sobre a
cultura
universitaria

Elaborar planos
provisionais de
formagio antes e
depois do ingresso
dos estudantes no
ISCED - Cabinda

Assegurar a
efectividade
na direc¢io do
processo de
formacéo inicial

Conhecimento das
principais normas de
funcionamento do
ISCED e do ensino
superior.
Conhecimentos  dos
direitos e deveres
Instituclonais.
Atualizagdo
Permanente aos

discentes de matérias
ligadas a gestdo do
ensino superior.

Promog¢io de um
ambiente interno mais
saudavel.

Fortalecer 0
compromisso dos
estudantes com o
ISCED - Cabinda,
sociedade, Pais e o
Mundo.

47




Participar em
feiras e eventos do
ensino superior nos

mercados alvo.

Divulgagdo da oferta
formativa do ISCED -
Cabinda a  nivel
internacional com o
objectivo de aumentar

de Janeiro.

Captacio de a captagao de
estudantes Realizar estudantes
internacionais campanhas digitais | internacionais.
de promogdo da | Aumento do ndmero
oferta formativa | de estudantes
dirigidas a internacionais.
potenciais Aumentar a
estudantes internacionalizagio da
internacionais. oferta formativa
Realizar
actividades Execug¢do cabal das | Garantia da
direccionadas & | ac¢des delineadas | observancia do
Area Académica a | para a drea | Estatuto do ISCED -
luz do Decreto | académica  como | Cabinda na execugio
Presidencial n.° | actividades de | das actividades do
30/2022, de 28 rotina do sector. sector.

Quadro 13: Ac¢des que visam o reforco dos comportamentos, atitudes e qualidades dos

estudantes.
Anos de execucgio
Objectivos Accdes Resultados/Metas
Estratégicos

Realizagdo de actos | Conscientiza¢do  dos
de recepgio de estudantes sobre

novos estudantes | cultura Universitaria
Conhecimentos  dos
Distribui¢do do direitos e deveres

Regime Académico | enquanto estudantes
Realizar Dinamizagio das
actividades Visitas aos sitios e | acgdes da Associagdo
Patridticas Monumentos de estudantes nas

Morais e Civicas histéricos. datas efemérides

no ISCED - Fomento de uma
Cabinda Programagdo de | cultura de prética e

togueiras
académicas nas
distintas Unidades
Organicas.

participagdo em
actividades societdrias

Contribuir  para a
formagio humana,
civica e cultural dos
estudantes
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Programacgido de | Fomento de ac¢des de
trabalhos mobilizagdo para o
voluntarios nano | resgate dos valores
ISCED - Cabinda e | culturais.
no seio das
Comunidades

Defesa promogio e
valorizagio dos
simbolos da patria e os
valores fundamentais
do angolano.

Entoagio do Hino
Nacional em todos
0s eventos
académicos.

5.3- Organizacio e Gestdo da Investigacido Cientifica

A Investigagdo cientifica no ISCED - Cabinda desenvolve-se, por meio de actividades de
pesquisa, que visam consolidar a iniciagdo cientifica e as produgdes cientifico-académicas e
tecnolégicas, articulando diferentes dreas do conhecimento, bem como o fortalecimento das
areas especificas, potencializando a missdo institucional e a inser¢do da pesquisa no contexto
regional, nacional e internacional. A implementagdo de acgdes e incentivos a participagdo em
eventos, simpdsios, semindrios e outras acgdes visam subsidiar os diferentes arcabougos de

produgdes cientificas: produtos, patentes, artigos, livros etc.

5.3.1- Linhas de Orientacdo da Gestido da Investigacdo Cientifica

1. Apoiar e estimular a comunidade académica no desenvolvimento de projectos de

pesquisa e na formagido de redes e grupos de pesquisa;

2. Assegurar a correspondéncia entre os trabalhos de fim de curso de licenciatura,
dissertagdes de mestrado, teses de doutoramento e as linhas de investigag¢do dos
projectos em execugio;

8. Criagdo do Centro de Estudos e Investigacdo Cientifica (CEIC) como estrutura
organizativa especializada para a projec¢do, organizagdo e desenvolvimento da
investigagdo na Instituigdo;

4. Criar a revista e a pagina Web que representem adequadamente o “tazer” do ISCED -
Cabinda em todas suas areas e que utilizem as técnicas mais modernas existentes;

5. Contribuir com o desenvolvimento da pesquisa, estimulando a interdisciplinaridade e
a interagdo com a comunidade regional;

6. Elevar o ntiimero de artigos cientificos publicados em revistas cientificas arbitradas e
certificadas em bases de dados de prestigio internacional em correspondéncia com o

potencial cientifico da Instituig¢do;
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7. Promover a formagéo de recursos humanos em cursos de Pés-Graduagdo préprios e/ou

em parceria ou convénios com outras institui¢des nacionais e/ou estrangeiras;

8. Proteger as criagdes e inveng¢des geradas pelo IF Baiano, a partir da politica de inovagdo

e difusdo da cultura de Propriedade Intelectual e Inovagido Tecnolégica;

9. Estimular a realizagdo de parcerias que prezem pela inclusdo social e que estimulem o

empreendedorismo e o desenvolvimento social dos arranjos produtivos locais;

10. Apoiar e organizar eventos voltados para Pesquisa e Inovagdo Educacional;

11. Colaborar na articulagdo entre o ensino, pesquisa e a extensao.

12. Desenvolver projectos institucionais de investigagio;

Quadro 14: Descri¢do dos objectivos estratégicos, ac¢oes e metas a curto médio e longo
razo na Gestdo da Investigacido Cientifica.

Objectivos
Estratégicos

Accgdes

Resultados/Metas

Anos de execucio

2022 2024 | 2026
a a a
2023 2025 2027

Potenciar e
dinamizar os
servicos da
area de
Investigacdo
Cientifica e
Pés-
Graduacio.

Criagio de uma
editora e Revista
Cientifica do
ISCED - Cabinda.

Conclusio do
processo de
criagdo da Pagina
Web
Institucional.

Incentivos e
trabalho para a
modernizacio da
Area Cientifica do
ISCED —
Cabinda.

Consolidagio da
imagem do
ISCED - Cabinda
na articulag¢do
com a
comunidade
académica e
demais IES.

Aumento da visibilidade do
ISCED - Cabinda no
ambito da produgio e
publicagdo cientifica.

Agilizagdo da execugdo de
projectos e redugdo do
tempo gasto pelos
investigadores
responsaveis em atividades
administrativas de gestido

Notoriedade do ISCED -
Cabinda nos rankings das
IES quer a nivel nacional,
regional e internacional.

Facilitagio da comunidade
académica no acesso as
informagoes cientificas e de
P6s-Graduagio

Maior qualificagdo dos

servigos a prestar

Disponibilidade de acesso
ao portal pelos diferentes
usudrios.

Criagido de
virtuais.

paginas
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Promover a
simplificagdo e
celeridade dos

processos e
procedimentos
administrativos

Maior
presenga
sociais.

divulgagdo e
nas médias

Abertura para didlogos
inter-institucional e
inter/multidisciplinares.

Agilizagdo da execugdo de
projectos e redugdo do
tempo gasto pelos
investigadores

responsdveis em atividades
administrativas de gestéo.

Aumento do ndmero de
candidaturas a
financiamento nacional e
Internacional.

Fomentar a
producio e a
publicacio
cientificas,
articulando a
Investigacio,
o Ensino e a
Extensao.

Mobilizagio e
incentivo a
criagio de Linhas
de Pesquisa a
partir dos
Departamentos
de Ensino e
Investigagio (da
graduacdo aos
diferentes cursos
de pés-
graduagdo).

Reforco a
inter/trans e
multidisciplinarid
ade, assim como a
transversalidade
nos centros de
investigacio,
laboratdrios e nas
linhas de
pesquisa.

Acompanhament
o dos estudantes
no cumprimento
do ciclo formativo
e a promogdo de
estagios de

Transtformagio do ISCED
- Cabinda em uma
Instituicio de referéncia
em termos de produgio e
divulgagdo do
conhecimento.

Maior  participagdo de
docentes, investigadores e
estudantes (até da propria
comunidade) nos eventos
cientificos e de
investigagdio  a  nivel
nacional e internacional.

Inclusdo em redes de
investigagdo nacionais e
estrangeiras.

Reforgo da capacidade
técnica e cientifica dos
docentes e investigadores,
fortalecendo,

simultaneamente, a sua
presenca em palcos de
decisio na area das
Ciéncias da Educacgio e
Formagdo de professores.
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Iniciacdo a
Investigagdo
(principalmente
para os
estudantes
bolseiros).

Promocio de
didlogos
académicos e de
investigacdo
através de
convénios e
parcerias com
instituigdes que
fomentam a
pesquisa, tais
como: museus,
centros de
arquivos etc.

Cultura de criatividade, de
inovagio e
empreendedorismo  que
valoriza as pessoas, suas
competéncias, iniciativas e

contribui¢des  cientifico-
académicas.
Redugido das distincias

tisicas e psicolégicas entre
pessoas de instituigdes
diferentes, permitindo,
através  de  contactos
frequentes e directos, a
possibilidade de
intercambios de
conhecimento.

Realizagio de

Dinamizag¢io de iniciativas

congressos cientificas  nacionais e
internacionais. | internacionais.

Realizar Divulgaqﬁo de Melhor desempenho das
congressos resultados actividades cientfficas.
nacionais e cientificos dos -

. C . Desenvolvimento de
Internacional congressos A .,
. . ; competéncias cientificas.
s bienais de realizados. -
Intercambio de
ampla heciment
divulgagio. Refrescamento conhecimento.
dos docentes e | Projec¢dio  interna e
outros externa do ISCED -
participantes. Cabinda.
Melhoramento do | Maior expansdo, criagdo e
pertil motivagdo em ambientes
investigativo do | de trabalhos que valorizem
pessoal e quadros | os resultados produzidos.
Criar investigadores.
estratégias
para a Estabelecimento
formacio de estratégias que

continua de
Docentes e
Investigadore
s do ISCED -
Cabinda.

permitam a
captagdo dos
licenciados
formados pelo
ISCED - Cabinda
para um plano de
formagio

Implementagdo da
“Semana de Iniciagdo
Cientifica” como parte:

a) da valorizagdo e inser¢do
dos alunos na pesquisa;
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continua, em
fungdo das
caréncias e
pertinéncias dos
Cursos.

Reforg¢o da
continuidade na
articulagio
cientifica e
pedagégica dos
docentes e
investigadores
com a sociedade
através da
Extensio
Universitaria e da
investigagdo
nas/para e com as
comunidades.

Estabelecimento
e fortalecimento
de parcerias
estratégicas com
outras Unidades e
Centros de
Investigagdo e no
reforgo da
qualidade
Cientifico-
Investigativa que
contribua para o
cumprimento dos
Objectivos de
Desenvolvimento
do Milénio.

Promocgio da
autonomia
responsavel dos
docentes e
investigadores
através de
politicas que
permitam
ultrapassar
barreiras juridico-
administrativas e
burocraticas que

b) da divulgacdo de suas
actividades;

c) da oportunidade de
partilharem  os  seus
trabalhos com os demais
membros da comunidade
iscediana.

Consolidagdo de parcerias
para a mobilidade
académico-Cientifica  dos
docentes e investigadores
do ISCED - Cabinda e para
arealizagio de projectos de
investigagdo e Estigios

supervisionados nas
diversas Institui¢des de
pesquisas.

Alargamento e
melhoramento das
condigdes no dominio da
investigagdo e na

preparagdo ou realizagdo
de eventos cientificos
(congressos, conferéncias,
seminérios, outras
reunides cientificas), bem

como de cursos de
tormagao especifica
avangada.

Incentivo a submissio de
projectos de investigagdo
em programas especificos
de financiamento, nacional
e internacional, para a sua
sustentabilidade.

Diversificagio e aumento
em quantidade e qualidade
dos recursos humanos
existentes.

Aumento do numero de
estudantes e de
diplomados, = com  boa
integragdo no mercado de
trabalho, para os vérios
niveis de formagio
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limitam a
capacidade
inovadora destes.
Actuacio
cientifica integral
com liberdade
intelectual e
cultural.

Propor e
incentivar a
criacio de
grupos de
pesquisa
inter e
multidiscipli
nar que
promova o
desenvolvime
nto de
aptidoes
cientificas e a
mobilidade
docente e
discente.

Promogio e
consolidagio da
realizacio de
teiras de projectos
e produgio
cientifica e de
investigacéo.

Implementagio
de festivais
cientificas e

“Semanas

Académicas” —

por cursos e/ou

por

Departamentos.

Mobilizagdo de
novas pesquisas e
de outras IES
para projectos de
Investigacdo
Cientifica
conjuntos.

Promogio,
disponibilizagio e
acompanhamento

da formagio
geral, continua e
especifica de
docentes no
ambito da Pés-
graduacgio.

Impacto na vida académica
dos estudantes e facilitagdo

da interacg¢io entre
estudantes, e entre estes
com docentes e

investigadores do ISCED -
Cabinda e de outras IES.

Captagio de investidores e
abertura de  parcerias
publico-privadas com
outras  entidades e/ou
empresas locais.

Desenvolvimento de
aptiddes cientificas e de
investigacéo.

Ampliagio do  escopo
profissional, artistico,
cultural e humanistico dos
docentes, investigadores e

estudantes.

Fomento do campo de
actuagio e articulagdo
entre a  Investigagdo
Cientifica, o Ensino e a
Extensio

Cria¢do de mecanismos de
inser¢do de estudantes (e
pesquisadores
juniores/iniciantes)
projectos de pesquisa.

em
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Aumentar o
impacto do
ISCED -
Cabinda na
Sociedade

Introdugio de
uma pauta ética e
deontolégica para

as orientacdes,
elaboragio/realiz

acdo e
apresentagdo dos
TFC’s.

Estabelecimento
de parcerias que
incentivem e
ajudem na
realizacéo e
publicagdo dos
resultados de
investigagoes e de
pesquisas.

Introdugio das
avaliagdes e
valorizagio de
linguas
estrangeiras nos
Cursos.

Incentivo da
realizagio de
Estagios
Curriculares de
ensino e
investigacéo.

Realizagio de
actividades de
ensino,
investigagdo e de
extensdo que
contribuam para
a prossecucdo dos
17 Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel da
Agenda 2030 das
Nagoes Unidas.

Maior oferta de cursos
especificos, orientagdes
para criagio de novos
cursos que promovam e
engradecam a Instituigdo

no plano do
Desenvolvimento
Sustentével.

Comprimento das
orientagdes das

instituigdes de  ensino
superior no ambito dos
Objectivos do Plano de

Desenvolvimento
Nacional

Aumentar o nimero de
estudantes e de
diplomados, com  boa

integragdo no mercado de
trabalho, para os vérios
niveis de formagio

Sensibilizacio da
comunidade académica
para o desenvolvimento
sustentavel.

Mobilizagdo politico-
pedagégica por meio da
cooperagio com
instituigdes nacionais e

estrangeiras.

Propiciar a oferta de cursos
de formagio e estdgios,
visitas técnicas, tendo em
vista os projectos politicos
pedagégicos e as politicas
publicas de Formagido de

Quadros.

Promocgio de uma
cidadania responsavel e
activa no Aambito da
Comunidade Académica.

Sensibilizar os estudantes
e a comunidade académica
para uma cidadania activa,
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Promogio da
anélise e
discussio da
Agenda 2030 ao
nivel das diversas
estruturas com
responsabilidade
na implementagio
de atividades de
investigagdo e de
extensao

Promover a
identificacio de
actividades
implementadas ou
a implementar
pelas diversas
estruturas, que
contribuam para
os objetivos de
desenvolvimento
sustentavel no
ambito da
comemoracio de
algumas datas
mundial

Afirmacio do ISCED -
Cabinda como uma
Institui¢do socialmente
responsavel que contribui
para a implementagdo da
Agenda 2030.

Promogio de um ambiente
interno mais saudéavel que
contribua para
sustentabilidade a nivel
nacional e internacional.

Concretizacdo de acgoes,

através do ensino, da
investigagdo e da
transferéncia do
conhecimento, que
concorram na
materializagio dos

objectivos de milénio

Visibilidade e destaque de
algumas datas e
efemérides importantes
para os educadores:

e Dia Mundial das
Habilidades dos Jovens,
das Nagoes Unidas (15 de
julho),

e Dia Internacional

da Alfabetizacdo (8 de

setembro);

e Dia Mundial do

Protfessor (5 de outubro);

Estabelecer
um ambiente
de exceléncia

para a
realizacido de
todas as
actividades
direccionadas
a
Investigacdo
Cientifica,
Inovacio,
Empreededor
ismo e
formacio
Pé6s-graduada

Criagdo de grupos
de pesquisa inter
e
multidisciplinares

Angariagdo de
financiamentos
para a publicagdo
de obras
conjuntas e/ou
individuais de
docentes e
investigadores.

Refor¢o na dindmica e na
melhoria das estruturas de
suporte e mecanismo de
coordenagio da
investigagdo cientifica no
ISCED — Cabinda.

Maior eficiéncia e eficdcia
nos projectos e trabalhos
de orientacio e de
elaboragdo de pesquisas e
TFC

Maior foco dos docentes,
investigadores e
orientandos na
componente cientifica.
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de docentes e Criagio e Implementagio e
investigadore | qualificacdo de | ampliagdo do propésito e
S nos termos condigdes dos moldes de realiza¢do
da Lei. cientificas e de | das actividades de inicia¢do
investigagdo para | cientifica como atividades
os docentes e curriculares.
investigadores.
Despertar a Diferenciagdo no dmbito da
necessidade dos | formacio académica
docentes e possibilitando, assim uma
investigadores | melhor  prestacdio  de
Dinamizacio | participaremde |servico com vista a
da formacdo | acgdes continuas | formagdo integral dos
ao longo da de formagdo. estudantes.
vida e da
cultura Criagédo de Estimulo a articula¢do do
cientifica nos | mecanismos para | ISCED - Cabinda com as
docentes e a participagdo de | demais IES nos vérios
investigadore docentes e contextos em que
s investigadores | decorrem a investigagio, a
em projectos de | extensfio, a Inovagio e o
investigacdo e de | Empreendedorismo, quer
extensdo em no plano académico, quer
parceria com no plano das politicas
outras IES, publicas como parceira de
nacionais e impacto na sociedade.
internacionais.
Aumento  da  ligagdo
Criagido de um | ISCED/Sector da
observatério para | educagio, a fim de
avaliacdo das valorizar o conhecimento
politicas produzido pelos docentes
educativas em | do ISCED - Cabinda.
Cabinda
Integracdio de  forma
sistemdtica a
Incremento monito.riza(;ﬁo do ensino e
da relagio Integragio da aprendizagem nas UC~ nos
entre a interacio processos de avaliagdo e
investigagio docentes e melhorla continua  da
e 0 meio professores dos quahd.ade.. .
educacional | niveis anteriores Contribuir para a melhoria

de ensino.

Promogio da
cooperagdo
interinstitucional,
a nivel nacional e
internacional,

da qualidade de ensino, nos
diferentes niveis.

Aumento da
interdisciplinaridade e da
transdisciplinaridade

Realizagdo  de  acgoes
conjuntas para que oS
docentes adquiram

competéncias transversais
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que promovam O seu
sucesso profissional

5.3.2- Centro de Investigacido Cientifica e de Desenvolvimento

O Centro de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento do Instituto Superior de Ciéncias da

Educagio de Cabinda (ISCED - Cabinda), adiante designado por CICD-ISCED/Cabinda, é

uma unidade de investigagdo multidisciplinar, cuja missido é produzir conhecimento sobre

educagdo, associada a formagao pés-graduagdo nas diferentes areas do saber, visando participar

na transformacdo das vidas das pessoas e das comunidades, por meio do desenvolvimento

cientifico socialmente comprometido com os profissionais de ensino e educagéo.

5.3.2.1-Atribuicoes

Na prossecugio do seu objecto, o CICD-ISCED/Cabinda tem as seguintes atribuigdes:

1.

Elaborar, promover, desencadear e apoiar estudos e projectos de investigacdo nas diversas
areas de ensino e da educagdo, assim como colaborar e promover programas de
investigagdo cientifica, com vista a produgdo de conhecimentos, a inovagdo, ao apoio ao
ensino e a prestacdo de servigos cientificos e técnicos a comunidade para a melhoria das

condigdes de vida das populagdes;

. Incrementar o intercadmbio e a cooperagdo, por meio de acordos, com entidade ptblicas ou

privadas, nacionais ou estrangeiras, para a realizag¢do de trabalhos de investigacdo, em

especial a aplicada, estudos, consultoria, projectos e ac¢des de extensdo universitaria;

. Desenvolver projectos de ambito disciplinar e multi/interdisciplinar

Apoiar a dinamica cientifica dos ciclos de estudo no ISCED - Cabinda;

. Implementar uma Revista Cientifica Semestral Temdtica no formato on-line e fisica,

alternando segundo uma periodicidade por definir, para a difusdo do conhecimento

produzido no ISCED - Cabinda (Artigos, Monogratfias, Dissertacoes e Teses);

. Promover, organizar e realizar cursos de p6s-graduagido e de especializagao;

. Estimular a actividade cientifica dos docentes do ISCED - Cabinda, por meio da edigdo, e

publicagdo de obras cientificas e didé4cticas elaboradas no ISCED - Cabinda, com a

intervengido do CICD.

5.3.2.2- Linhas de Investigacdo.

O CICD.ISCED - Cabinda desenvolve suas actividades de investigac¢do e formagdo avancada

nas seguintes linhas de investigagao:
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Educagéo, Cultura e formagio profissional;

Ensino Superior;

Processos Educacionais;

Educagio Ambiental, satide e bem-estar;

Educagdo Matemadtica e Tecnologias de Informagéo;
Ensino e Aprendizagem;

Relagio Protessor-Aluno;

Politicas Publicas e Gestao Educacional;

Organizagdes Educativas e Dinamicas Educacionais;
Curriculo e Didaticas;

Educacio e Desenvolvimento;

Praticas Educativas e Formagdo de Professores;
Histéria da Educagio, Patriménio e Cultura;

Didécticas das Especialidades e Metodologia de Ensino;
Vinculagdo Universidade-Sociedade;

Histéria, cultura Sujeitos e patriménio cultural;

Saberes Histéricos no Espago Escolar e em diferentes espagos de memoria;
Estudos Linguisticos e literarios;

Diferencas, Inclusio e Educagio;

Estudos decoloniais.

5.3.2.3- Projectos em curso no dmbito do Centro de Investigacio

Na persecugio dos seus objectos, no momento da realizagdo do PDI a Institui¢do tinha em

demanda os seguintes projectos de investigacdo:

1.

Orienta¢do Escolar e aconselhamento para a escolha da carreira profissional em
alunos do II Ciclo;

Projecto SEMECIL. (Seminario Metodolégico de Ensino das Ciéncias e das Letras);
Levantamento do perfil dos Professores de Cabinda que actual nas escolas de
formagido geral em Cabinda;

Desenvolvimento comunicativo no ensino da lingua portuguesa no ensino primdrio e
oralidade;

Projecto: NEEIE - Necessidades Educativas Especiais e Inclusdo Escolar;

Projecto de estudo sobre o sistema educacional e o acesso a educagdo (taxa de

matricula no ensino primario) nas comunidades urbanas e rurais da provincia de

Cabinda;
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7. Projecto: ISCED - Cabinda nas Comunidades;

8. Desenvolver um projecto de pesquisa baseado na questdo: “O que é uma escola
sustentdvel?”

9. Estudo das Estratégia Nacional sobre Mudanca Climatica;

10. Projecto: Descolonizagdo da ciéncia nas instituigdes de ensino em Cabinda.

5.4- Organizagio e Gestdo da Extensido Universitaria

A interface da organizacdo e gestdo da extensdo universitdria compreende o processo edu-
cativo cientifico-cultural como indissocidvel do ensino e da pesquisa, tendo como ponto de
partida a colaboragdo do ensino superior na transformagdo da sociedade, por meio da
socializagdo de ac¢des com a comunidade local e regional, resultantes do ensino e da pesquisa.
Suas diretrizes estdo baseadas em principios fundamentais, a saber: impacto e transformagao,
interdisciplinaridade, interagdo e dialogicidade, e indissociabilidade entre ensino-pesquisa-

extensao.

O conhecimento propiciado pela extensdo deve possibilitar a interac¢do academia -
comunidade e a actuagdo transformadora que visa dar respostas as necessidades e ao interesse
da maioria da populagdo, permitindo que haja adequada implementagdo de politicas putblicas
no intuito de proporcionar a implementagdo de politicas publicas passiveis de influenciar o
desenvolvimento regional. Além disso, deve colaborar para o aperfeigoamento e o progresso

do ensino e da pesquisa aplicada.

5.4.1- Linhas de orientacio da Extensio Universitaria.

1. Reafirmar a extensdo universitdria como processo académico definido e efectivado em
tungdo das exigéncias da realidade, além de indispensavel na formagdo do estudante, na
qualifica¢do do professor e no intercambio com a sociedade

2. Orientar e incentivar o desenvolvimento da extensdo universitiria no seio da
comunidade académica do ISCED - Cabinda;

3. Apoiar e acompanhar o desenvolvimento das actividades de programas e projectos de
extensio universitaria;

4. Contribuir para que a extensdo universitaria seja parte da solugdo dos grandes
problemas sociais do Pafs;

5. Manter a atualizagdo do banco de dados das actividades de extensdo no ISCED -
Cabinda;

6. Publicagdo de boletins mensais para divulgacdo das ac¢des extensionistas no ISCED -

Cabinda;
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7. Divulgagdo de editais que oferecem recursos para as actividades de extensio;

8. Propiciar expansio e maior diversidade do publico atendido pelas

extensionistas;

acgoes

9. Aumentar o registro da oferta e qualidade de eventos e cursos de extensio por ano;

10. Estimular actividades de Extensdo cujo desenvolvimento implique relagdes

multi, inter e ou transdisciplinares e interprofissionais de sectores da Universidade e

da sociedade

Quadro 15: Descricdo dos objectivos Estratégicos, Accdes e Metas a Curto Médio e
Longo Prazo na Gestdo da Extensdo Universitaria

Objectivos
Estratégicos

Accoes

Resultados/Metas

Anos de Execucgio

Dinamizacio da
formacio ao
longo da vida e
da cultura
cientifica

Elaborar plano de
formagio anual, no
ambito da extensio
universitaria
dirigido a
trabalhadores
docentes, ndo
docentes e
Comunidade
Académica em
geral

Promover reunioes
com entidades
externas para

recolha de
informacéo sobre
as necessidades de
formacdo e para
divulgagio dos
servigos do ISCED

- Cabinda junto de

entidades publicas

e privadas no ramo
das ciéncias da

educacio.

Articulagdio da oferta
formativa do ISCED -
Cabinda no ambito da
extensdo universitdria
com as necessidades de
formagdo ao longo da
vida internas e da regido

Permitir que o ISCED -
Cabinda se afirme, ainda
mais, como uma
Instituigdo de
responsabilidade social,
contribuindo para o
desenvolvimento a nivel
local, regional, nacional

e global.

Promogio e valorizagio
da formac@o ao longo da
vida.

Aquisig¢io de
conhecimentos e
competéncias por
funcionérios docentes e
nio docentes, bem como
por participantes
externos

Divulgacio das
atividades de

Aumentar a
visibilidade da

Melhor a coordenagio
da agenda e melhor
divulgagdo dos eventos
organizados ou
promovidos

ISCED - Cabinda
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extensao
universitaria a
comunidade

Agenda da do
ISCED - Cabinda
com a comunidade

académica e
externa

Maior impacto das
actividades

desenvolvidas no
ambito da extensdo
possibilitando o
aumento do, nivel do
ndmero de
participantes.

Criacio de
procedimentos
de recolha e
gestdo da
informacio
sobre as
actividades de
extensao que se

Estabelecer uma
politica de gestdo

Melhor conhecimento e
divulgagdo sobre as
actividades, programas
e projectos de extensdo
em curso na Instituigio.

encontram em da informagao Molr} itorizagao, Ihori
avaliacio e melhoria
curso no ISCED ) ¢
. continuas das
- Cabinda para .. -
actividades de extensio.
um melhor
conhecimento
sobre as
mesmas
Maior apoio a
Estabelecimento de | investigagdo conjunta.
parcerias com IES - —
Lo Mais  privilégio a
nacionais e B o
. S solugdes cientfficas
Estabelecer Internacionais. 1 .
ocais.

parcerias com
as diversas IES
e outras
entidades
publicas e
privadas, locais,
nacionais e
internacionais
em matéria de
pesquisa,
producio e
publicacio,
empreendedoris
mo, inovacgio e
pos-graduacio.

Envolvimento de
pesquisadores
nacionais e
estrangeiros com
projectos de
desenvolvimento
em programas de
investigagao.

Mobilizagio
académico-
cientifica dos
docentes e
investigadores.

Realizagio de projectos
de  investigacio e
estagios nas diversas
IES e Institui¢cdes de
pesquisas nacionais e
internacionais.

Refor¢o da qualidade
cientifico-investigativa.

Conferir maior unidade
entre os diferentes
programas e grupos de
trabalho das diversas
instituicdes para que
haja troca de
conhecimentos e ou
saberes no ambito da
formagio e qualifica¢do
da populagio.

Projeccdo do
ISCED - Cabinda

Aumento da qualidade
de ensino.
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Projectar o

no ranking das

Atracgio de estudantes

ISCED - Institui¢des estrangeiros para o
Cabinda no angolanas. ISCED — Cabinda.
ranking das
instituicoes Criagédo de Divulgagdo do ISCED —
nacionais do condigdes para o | Cabinda a nivel

Ensino Superior | seu aparecimento | mundial.
e posterior no ranking
apaII)'ecimento continental e Aument:) ) da
no ranking mundial. concorrencia.
internacional, Contribuir para que a
principalmente | Inser¢do do ISCED | pytengao Universitaria

a nivel do — Cabinda no seja parte da solugdo
continente _grupo de dos grandes problemas

africano. Instituicoes sociais do Pafs

conhecidas
mundialmente. Conquistar 0
reconhecimento, do
Abrir o ISCED — | ISCED - Cabinda em
Cabinda para o Angola e no mundo.
mundo.
Extensdo de Descentralizac¢do de
actividades de actividades do ISCED —
iniciativa do Cabinda para outros
ISCED — Cabinda | municipios.
para outros Proximidade do ISCED
Estender a municipios. — QCabinda com a

realizacio de
iniciativas do
ISCED -
Cabinda pelos
municipios.

Aproximagdo da
Instituigio a
sociedade.
Deslocagio do
ISCED — Cabinda
para zonas do
interior da
provincia.
Experiéncia com
novas realidades e
novas populagdes.

sociedade na busca de
respostas de certos
problemas educacionais.

Conhecimento da
realidade educativa do
interior da provincia.

Divulgagdo do ISCED —
Cabinda.

Formalizar o
protocolo de

Formalizagio de
protocolos de
parceria com as

Realizagio continua de
investigacoes
conjuntas.
Aquisigdo  de
experiéncias
administrativas,
cientificas e
pedagdgicas.

novas

63




parceria com
universidades e
instituicdes de
ensino superior

nacionais e

internacionais

no dmbito na

CPLP.

Universidades e
instituigdes de
Ensino Superior,
nomeadamente
Escola da
Educagio da
Universidade do
Minho,
Universidade da
Beira Interior,
Universidade do
Porto,
Universidade
Extremadura
Espanhola,
Universidades
Federais
Brasileiras e outras
IES.

Promocio do
intercambio em
varios dominios,
com vantagens

reciprocas.

Manutengio das
parcerias com
instituigdes congéneres
no ambito de Formacio
de Professores para a

realizacio de
actividades de extensio
universitaria

Actualizagdo de
metodologias  activas
aos docentes e
investigadores com
vista a dar respostas as
necessidades de

formagdo e capacitagdo
da comunidade externa

Cria¢do de Centro ou
Laboratério de Linguas
no ISCED - Cabinda
para o apoio a formagao
e as actividades de
extensio universitaria

Aumento do acervo
bibliogratico do ISCED
- Cabinda .

Integracido de
actividades de
extensao
Universitaria ao
processo de
formacio inicial
dos estudantes

Incrementar a
participagdo dos
docentes e
discentes em
actividades de
caracter
extenslonista.

Aplicagdo da estratégia
de participagdo dos
estudantes nas
actividades de extensio
universitdria para todos
0S anos e cursos.

Incorporagdo dos
estudantes nas
actividades produtivas e
socialmente tteis com o
propésito de dar solugdo
as  preocupagdes da
sociedade;

Desenvolvimento de

actividades que
favorecam 0
protagonismo dos
estudantes nas
diferentes  areas de
formacao.
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Asseguramento das
condig¢oes de vida,
ordem, limpeza e

promogio de hébitos e
condutas adequadas.

Contribuir para
o
desenvolviment
o sustentavel

Realizacio de
acgoes de
extensio

universitaria que

promovam a

integracdo da
educacio

ambiental com o
desenvolvimento
sustentavel em
matérias
transdisciplinares

Promogdo e 0
desenvolvimento de
individuos produtivos e
socialmente

responsdveis com as
questdes ambientais.
Capacitagdo e

conscientizagio publica,
sobre questdes ligadas a
educagio ambiental e
mudanga cultural, com
o objectivo de aumentar
o conhecimento sobre
os aspectos ambientais.

5.5- Organizacido e Gestido do Pessoal Técnico-Administrativo

7

A potencializagdo da eficiéncia administrativa é um factor crucial para o sucesso das
instituigdes de ensino. A medida que o cenario educacional se torna cada vez mais competitivo
e desafiador, é fundamental que as instituicdes adoptem praticas eficientes de gestdo

administrativa para alcangar resultados positivos.

Para tal, na actualidade, entende-se que toda Instituigdo que se preze para o desenvolvimento
no campo do pessoal técnico administrativo deve se atentar a 5 (cinco) factores de extrema
importancia: Otimizagdo dos processos administrativos, gestdo eficaz de recursos, melhoria na
comunicagdo e colaboragdo interna; adopgdo de tecnologias adequadas e foco no atendimento

ao cliente.
5.5.1- Linhas de orientacio das ac¢cdes de Gestido do Pessoal Técnico-Administrativo

1. Incentivar a formagio continuada do corpo técnico-administrativo

2. Assegurar o funcionamento dos mecanismos de planifica¢do e de gestdo de recursos
humanos;

3. Elaborar cronograma de capacitagdo e treinamento do pessoal administrativo do nivel
técnico e operacional, revisando-os periodicamente;

4. Melhorar a monitorizagdo na execugdo das acgdes prioritarias da Instituicdo;

5. Atendimento e estimulo aos trabalhadores para assegurar a elevagido da motivagdo e

compromisso dos trabalhadores;
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6. Desenvolver programa de qualificagdo, capacita¢do em todos os niveis, tendo em vista
seu cardcter determinante para o desempenho da actividade universitaria, buscando
padroes compativeis com as exigéncias de uma Institui¢do inovadora e participante;

7. Capacitar o corpo técnico-administrativo, promovendo o aperfeigoamento e a
reciclagem de conhecimentos;

8. Melhoria das condig¢des de estudo, trabalho e vida dos funcionéarios;

9. Assegurar o adequado funcionamento dos diferentes Departamentos e suas respectivas
Repartigoes a partir do controlo eficaz da documentagdo, do cumprimento das normas
de segurancga, do seguimento dos acordos do conselho de direc¢do, para contribuir e

consolidar a gestdo dos processos universitarios.

No ambito da progressdo na carreira dos técnicos administrativos, a Institui¢do se apoia de
toda legislagdo em vigor nesta matéria. Ainda assim, neste PDI sdo descritas algumas
diretrizes basicas da politica de avaliagdo de desempenho e de progressdo na carreira do corpo

técnico-administrativo que sdo:

1. Selecionar e manter profissionais com perfil que contemple caracteristicas de lideranca;
inovagdo no desempenho das fung¢des; predisposi¢do a formagéo continua;

2. Implementar o Plano de Carreira do Pessoal Técnico e Administrativo adequando-o a
realidade de mercado e de gestdo e ao Plano de Desenvolvimento Instituigdo;

3. [Estabelecer os critérios de progressdo funcional, fundamentando-os no estimulo a
qualificagdo e ao desempenho;

4. Assegurar para fins de ascensdo os critérios de disponibilidade de vaga, qualificagio e
desempenho;

5. Investir em programas de capacita¢do para funciondrios ou ajustar os beneficios para

se tornarem mais competitivos em relagdo ao mercado.
5.5.2- Composic¢do do Pessoal Técnico-Administrativo
5.5.2.1- Quadro demogréafico

A estrutura dos recursos humanos do ISCED — Cabinda é composta por 177 funciondrios, dos
quais 116 do género masculino e 61 do género feminino, sendo que o maior nimero destes
funcionarios integra o quadro do pessoal e outros sdo especialmente contratados. Tais recursos
humanos do ISCED - Cabinda pertencem a trés regimes: z) pessoal do Regime Geral de Carreiras;
11) pessoal do Regime Especial de Carreira Docente do Ensino Superior ¢ 111) pessoal do Regime
Especial da Carreira do Investigador Cientifico. De acordo com os dados recolhidos do
Departamento dos Recursos Humanos e Acgdo Social, os 177 funcionarios da Institui¢do estdo

distribuidos da seguinte maneira:
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5.5.3- Estatistica dos funcionarios do ISCED por carreira

Género
Natureza Masc. Fem. | Total %

Total de funciondrios do ISCED - Cabinda 116 61 177 100,00%
Total de funcionéarios efectivos 89 51 140 79,10%
Total de funcionarios docentes 88 23 111 62,71%
Total de funciondrios investigadores 6 1 7 3,95%

Total de funciondrios administrativos 22 37 59 33,33%
Total de funciondrios contratados 27 10 37 20,90%
Total de funciondrios em tempo integral 84 58 142 80,23%
Total de funciondrios em tempo parcial 32 3 35 19,77%

Fonte: DRHAS do ISCED-Cabinda

Considerando o pessoal do Regime Geral de Carreiras, o pessoal do Regime Especial de

Carreira Docente do Ensino Superior, o pessoal do Regime Especial da Carreira do

Investigador Cientifico e o corpo discente, tanto a nivel da graduagdo como a nivel da pés-

graduacdo, a estrutura demogréfica do ISCED — Cabinda apresenta a seguinte informagao

estatistica:

Quadro 16: Estatistica do universo populacional do ISCED - Cabinda

Grupo do Pessoal Categoria Total Geral
Catedratico 05
Associado 08

Auxiliar 43 111
Docentes Assistente 37
Assistente Estagidrio 18
Auxiliar de Investigagdo 03
Investigadores | Assistente de Investigacdo 02 7
Estagidrio de Investigagdo 02
Téc. Sup. de 17 Classe 03
Téc. Sup. de 2° Classe 16
Técnico de 3" Classe 04
Técnico Médio 3" Classe 11
Escriturdrio Dactilégrafo 08
Auxiliar Adm. de 2° Classe 08 59
, Auxiliar Limpeza Principal 02
Regime Geral Auxiliar Limpeza 1* Classe 01
Auxiliar Limpeza 2* Classe 03
Operdrio Nido Qualif. 2* Classe 02
Motorista de 2* Classe 01
Regular 2025

Estudantes Graduacio Pés-Laboral 1173 3260

Pé6s-graduacdo | Mestrado 62

Fonte: Adaptado nosso a partir dos dados fornecidos pelos RH.
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Quadro 17: Descricido dos objectivos estratégicos, ac¢des e metas a curto médio e longo

prazo na Gestio do Pessoal Técnico-Administrativo

Accgoes

Resultados/Metas

Anos de Execucgio

acomodacio de

estrutura que acolhe
o ISCED - Cabinda.

Objectivos
Estratégicos
Melhoramento Maior produtividade
sistematizado das | funcional.
condigdes laborais | Melhores resultados
no ISCED — no processo de
Cabinda. ensino-
aprendizagem.
Melhoramento da Maior atrac¢io e
imagem fisica visibilidade exterior
interna e externa da | da Institui¢do
Melhorar a actual infra- perante os usudrios.

2022 2024 2026
a a a
2023 2025 2027

informagoes
institucionais.

funcionarios, e Realizacio de
utentes do Criaco d .| exames médicos
ISCED, bem r1agdo Ie parceria - hasicos gratuitos aos
como a imagem | €OM Uma InSUUIGA0 |y ciongrios.
da actual infra- ene I.CIO/S anive da enfermidades
estrutura. pesquisa/exames de urgentes.
enfermidades mais
frequentes. - -
4 Cumprimento da lei
L . e isen¢io do estado
Aquisigido de kits de ne
. precario do
primeiros socorros. o
funcionario.
. Auxilio aos
Criagio de um .,
. funcionarios em
Fundo de Apoio . - .
. . situagdes pontuais.
Social a partir de
doagdes de
instituigdes
filantroépicas e
comparticipagio dos
funcionarios.
Adopgdo de medidas | Ganho de tempo e
Adoptar medidas conducentes a viabilizagdo de
conducente a simplificacdo e informacio e
desburocratizacd | desburocratizagio | servigos.
o dos servigos dos actos Qualidade e
prestados pela administrativos na | satisfagéo pelos
Instituigio para Instituigio. servigos prestados.
maior eficicia Maior interac¢io
dos resultados. Criagéo de entre os diferentes
plataformas fisicas e | membros da
virtuais de comunidade
divulgagdo de académica.
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Valorizacio do
Pessoal Técnico

Criagédo de
mecanismos com
base na legislacdo

em vigor em matéria
da avaliagio do

Melhoria dos
processos de
avaliagdo de
desempenho do

pessoal ndo docente.

Reconhecimento do
mérito e aumento da

Administrativo desempenho do motivagio e
pessoal Técnico satisfagdo das
Administrativo que | pessoas
permita o Promogio da anélise
reconhecimento do | dos processos de
mérito e a avaliacdo e dos seus
disseminagio das | resultados pelas
melhores praticas. | Comissoes
Coordenadoras  de
Avaliagio de
Desempenho
Implementagdo  de
algumas acgdes de
formagio com
instituigdes
Criagdo de uma parceiras.

Formacio e politica para ac¢gdes | Aumento do nivel de
Capacitacio do de formagio e escolaridade do
Pessoal técnico- capacitagdo do pessoal técnico-
administrativo pessoal técnico- administrativo.

administrativo tendo | Existéncia de um
em conta as Plano de Formacio e
projecgdes do PDI | Desenvolvimento do
Pessoal Técnico-
Administrativo
Elaborar uma Existéncia de uma
Criar uma politica de politica de projec¢do
politica de recrutamento em | de recrutamento de
recrutamento e fungio das quotas | técnicos
contraccio do (vagas) das administrativos
pessoal técnico- necessidades e do nacionais e
administrativo quadro do pessoal | estrangeiros em
técnico- fun¢ido das
administrativo. necessidades.
Cumprimento da
legislagdo sobre o
provimento do
pessoal técnico-
administrativo.
Controlo da gestdo | Alcangar niveis
dos recursos elevados na
humanos e da assiduidade e na
Garantir o bom qualidade dos pontualidade dos
funcionamento de | processos realizados | funcionarios.

pelos funcionarios.
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todas as areas de Qualidade dos planos
trabalho Implementagio de | de trabalho
planos de trabalho | Individual do pessoal
semanais, mensais e | docente e nio
trimestrais em todas | docente.
areas
Velar pelo Despertar 0s
cumprimento da responsaveis para o
legislagdo vigente | cumprimento da
legislagdo em vigor
Melhorar o em matéria de gestdo
funcionamento das IES, bem como
dos Implementagdo de | dos principios
érgios de uma politica de tundamentais para da
direccio e avaliacio de chefia e lideranga
chefia desempenho dos Organizagio dos
responsaveis de processos e
cargos de direc¢do e | construgido de
chefia. instrumento de
avaliagdo de
desempenho
Manutengio da
histéria  viva do
Institucionalizacd | Instituir uma data | ISCED — Cabinda.
0 de uma data para comemoragao | Criacdo de ambiente
para o ISCED - do dia do ISCED ~ | festivo  entre  os
Cabinda Cabinda diferentes membros
da comunidade
académica.

5.5.4- Accodes de Capacitacido, Superacio, Actualizacio e Aperfeicoamento do Pessoal

Técnico-Administrativo

Havendo necessidade de implementar mudangas na maneira de ser e estar dos funcionarios do
ISCED - Cabinda para, por um lado, melhorar o empenho e desempenho e, por outro lado,
elevar a motivagdo, o comprometimento a ética e deontologia profissional, bem como a
comunicagio dos diferentes autores da comunidade académica do ISCED - Cabinda, no cenério
actual, do mundo do trabalho a Institui¢do promoverd ac¢des em torno da capacitagdo e ou
tormacdo dos diversos colaboradores, por meio de um Plano de Formagéo. O referido Plano
de Formagdo devera contribuir para o desenvolvimento do potencial humano face as
necessidades do mercado, através da preparagdo e qualificagdo dos profissionais para a

prestagdo de servigos com uma qualidade técnica excelente.

O Plano de Formagio e Desenvolvimento do pessoal Técnico-Administrativo do ISCED -

Cabinda assenta-se, principalmente, nas seguintes linhas gerais:

* Formagio e superagio dos técnicos Administractivos do ISCED - Cabinda;
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* Formagdo, superagdo e capacitagio de recursos humanos tendo em conta as
caracterfsticas do tecido econémico-social da regido académica, as suas potencialidades
e o desenvolvimento da Institui¢do, conforme perspectivado por meio do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI);

* Actuagdo da Universidade para atender aos anseios da comunidade académica para a

sua elevagdo no ambito dos rankings nacionais e internacionais.

As linhas gerais de orientagdo tracadas nesse plano, para que sejam verdadeiramente
alcangadas, deverido ser traduzidas em tarefas no Plano de Accdo de Formacgio do pessoal do
ISCED - Cabinda com uma duragio de no minimo trés anos, a contar da data da sua aprovagio
pelo Conselho de Direcg¢do da Instituigdo. Em fungdo aos diplomas reguladores do ensino
superior, o plano de formagéo, desenvolvimento e qualificagdo do pessoal do ISCED - Cabinda
aqui apresentado, define as estratégias de formagdo e qualificagdo dos funcionarios tomando
em consideragdo as exigéncias actuais no campo do desenvolvimento pessoal, permitindo a

adequagdo com as normas superiormente estabelecidas pela Instituigdo.

5.5.4.1- Processos de Implementacio

O presente plano visa proporcionar conhecimentos (saberes) e promover (as) competéncias
(dos) protissionais, numa 6ptica de melhoria continua e contributo directo para o alcance do
sucesso organizacional. As ac¢des do mesmo poderdo ser implementadas fundamentalmente
por meio de cursos de curta e média duragdo. Os cursos de curta duragdo podem decorrer na
Instituicdo, preferencialmente na modalidade de formagdo em servigo, sob forma de palestras
e seminarios. Os de média duragdo poderdo ocorrer dentro ou fora dos espagos do ISCED -
Cabinda, sendo que para tal concretizagdo a Institui¢do poderd contactar servigos de outras

institui¢des, caso ndo tenha pessoal qualificado para o efeito.

5.5.4.2- Cursos de Curta Duracio e capacitacio.

Referem-se ao fomento de ac¢des que visam a conservagdo da cultura e o seu desenvolvimento
como factores de mudanga social cuja validagdo se apoia na transmissdo de ideias e de
realizagdes, por meio da promogdo de conhecimentos e saberes para a formagio e capacitagio
da massa trabalhadora, tendo em conta a dindmica do desenvolvimento da ciéncia e da técnica
que exige, cada vez mais, a superagdo dos quadros para darem respostas as grandes exigéncias

do mercado de trabalho. Entre estes destacam-se os seguintes:
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» Iniciacido ao Exercicio da Actividade Laboral

Objectivos:

e Fornecer formagio em 4reas de interesse institucional a técnicos devidamente

seleccionados em fungdo dos resultados da avaliagdo de desempenho e do tipo de

vinculo com a Instituigio.

e Desenvolver competéncias de comunicagdo, capacidade de trabalho em equipa e

dominio das novas tecnologias.

Quadro 18: Ac¢des e metas a curto médio e longo prazo na Gestiao do Pessoal Técnico-

Administrativo
o Médulos de Formagio Periodo de Realizacido
T . 2022 | 2024 | 2026
o S .. , . ..
& 5 | * Iniciagdo ao exercicio da actividade laboral; a a a
@
=% | ® Adequagio ao contexto de trabalho 2023 2025 | 2027
gj j (progressdo, remuneragdo e outras garantias
° T no trabalho);
< I .
o .= | ® Secretariado;
< 2 "
g e | ® Informitica;
E < | e Técnicas de documentacgio e Informagio;
- e Elaboragio de documentos Administrativos;
e Satide, Seguranca e Ambiente.
Destinatarios Funcionarios Administrativos

» Comunicac¢ido Organizacional

Objectivos:

e Capacitar os funciondrios técnicos e outras individualidades da Institui¢do sobre as
regras de comunicagdo organizacional e das relagdes interpessoais para uma si

convivéncia na Instituigdo entre os diversos individuos.

Carga
Curso Moédulos de Formacgio horaria
— 1. Processos referentes a Comunicagido Organizacional
% £ 2. Comunicagio e relagdes no trabalho
S| 3. Comunicagdo interna e externa
= .g 4. Relacionamentos interpessoais;
E = 5. Técnicas de expressdo oral e escrita; 20h
8 g0 6. Comunicagdo nas organizagdes
o 7. Identidade organizacional
.. Periodo de Realizacio
Destinatarios 2022 | 2024 | 2026
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e Direcgio;

Docentes

Funcionarios do ISCED - Cabinda das seguintes areas:

e Secretariado
e Gabinetes de apoio
[

> Gestio de Recursos Humanos

Objectivos:

e Dotar os técnicos, gestores e docentes de conhecimentos relativo a tramitagdo de

documentos para o recrutamento e selec¢do do pessoal candidatos para o ingresso na

funcio;

e Conhecer o perfil das competéncias necessarias para um gestor de RH;

e Compreender o valor dos recursos humanos na IES;

e Compreender as consequéncias das praticas de Recursos Humanos para a IES;

e Compreender o papel da fun¢do Recursos Humanos na construgio da capacidade

organizacional futura.

Curso

Moédulos de Formacgio

Carga horéria

Docentes.

1. Gestdo de Recursos Humanos e
§ Vantagem~ competitiva das
5 organizagoes;
g 8 2. Gestdo de Recursos Humanos nas IES;
= 3. Questdes sobre o comportamento
< § humano nas organizagoes(IES); 20h
S o 4. Avaliagdo de desempenho;
g 5. Qestﬁo de conflitos;
o 6. Etica e deontologia profissional;
7. Mudanga organizacional.
Destinatario Realizagdo
2022 2026
Direccio; a a
Secretariado 2023 2027

Gabinetes de apoio

5.5.4.3- Principais resultados esperados com a realizacio dos cursos ao Pessoal

Técnico-Administractivo.

1. Treinamento das liderangas e a motivagdo, comprometimento dos funcionarios e

docentes para um elevado desempenho;
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8.

9.

Desenvolvimento das habilidades em administra¢io dos funciondrios e ou
colaboradores da Instituigio;

Alinhamento sobre os processos de gestdo de pessoas com as perspectivas de
desenvolvimento da Instituigio;

Maior eficiéncia no recrutamento e selecgido dos colaboradores;

Integragdo de fung¢des para um melhor gerenciamento dos postos de trabalho na
Institui¢do com vista ao bom desempenho dos novos profissionais na Instituigéo;
Desconstrugio da verticalizagdo, ou seja, diminui¢do da burocratizagdo no interior da
Institui¢do tornando os funciondrios mais agis e objectivos em seus afazeres;
Melhoria das relagdes interpessoais entre estudantes-docentes-direc¢do-técnicos e
vice-versa com vista ao sucesso do processo ensino-aprendizagem;

Mitigacdo das questdes susceptiveis de aparecimento dos conflitos laborais;

Maior desenvolvimento dos profissionais da Instituig¢do;

10. Prestagio de servigos com uma qualidade técnica excelente a comunidade académica.

5.6- Organizacdo e Gestido do Corpo Docente

O corpo docente do ISCED — Cabinda constitui-se na for¢a de trabalho que da suporte a

realizacdo das actividades de ensino, investigag¢do cientifica e extensdo universitaria. Os

mesmos sdo subdivididos em classes, de acordo com a formagdo académica e o tempo de servigo

na Instituigdo. Considerando a necessidade de melhorar a profissionalizagdo docente,

propdem-se no decurso do presente PDI constantes apostas no incentivo a formagao,

capacitagdo pedagdgica e ao desenvolvimento da prética da investigagdo cientifica, quer

através da abertura de ciclos de pés-graduagio, tais como programas de doutoramento, quer

através da captagdo de financiamentos para a investigagéo.

5.6.1- Linhas de orientacdo da Gestido do Corpo Docente

Compatibilidade do grau académico com a categoria cientifica;

Avaliagdo positiva de desempenho protissional nos dominios da organizagdo e gestdo,
da formacdo, da investigagdo cientifica e da extensdo universitaria;

Idoneidade e integridade moral, civica e patridtica;

Experiéncias em matéria de coordenagio execugio e avaliagdo de projectos de pesquisa,
que permitam uma abordagem interdisciplinar ou multidisciplinar de problemas
cientificos e de produgdo de solugdes inovadoras a questdes especificas de

desenvolvimento;
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5. Capacidade para contribuir ao avango do conhecimento cientifico, tecnolégico ou
artistico na sua area de especializagao;
6. Abordagem interdisciplinar ou multidisciplinar de problemas cientificos e de produgio

de solugdes inovadoras a questdes especificas de desenvolvimento.

Tendo em consideragio os objectivos estabelecidos pelo MESCT, e de acordo com os dados
relativos ao récio geral acima, torna-se objectivo fundamental durante a vigéncia deste PDI,
alcangar o seguinte racio de titulagdo docente para os respectivos cursos de graduagdo e pos-

graduagdo:
1) Para cada Curso de Graduacgio prever uma percentagem minima de:
1) Docentes em regime de tempo integral e de exclusividade:
a) 15% de docentes com o grau académico de doutor;
b) 25% de docentes com o grau académico de mestre;
¢) 80% de docentes com o grau académico de licenciado.
i) Docentes em regime de tempo parcial:
a) 10% de docentes com o grau académico de doutor;
b) 10% de docentes com o grau académico de mestre;
¢) 10% de docentes com o grau académico de licenciado.
2) Para cada Curso de Mestrado prever uma percentagem minima de:
1. Docentes em regime de tempo integral e de exclusividade:
a) 45% de docentes com o grau académico de doutor;
b) 25% de docentes com o grau académico de mestre;
ii. Docentes em regime de tempo parcial:
a) 20% de docentes com o grau académico de doutor;
b) 10% de docentes com o grau académico de mestre;
8) Para cada Curso de Doutoramento prever uma percentagem minima de:
1. Docentes em regime de tempo integral e de exclusividade:
a) 70% de docentes com o grau académico de doutor;
ii. Docentes em regime de tempo parcial:

a) 30% de docentes com o grau académico de doutor.
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Quadro 19: Descricido dos objectivos estratégicos, ac¢des e metas a curto médio e longo
razo na Gestido do Corpo Docente

Anos de Execucio

Objectivos Accoes Resultados/Metas
Estratégicos
Redugdo de despesas
Instar ao Solicitagdo de vagas | correntes realizadas
Ministério de para o concurso com pessoal
tutela a publico de ingresso e | contratado.
proceder a promogio de Mobilidade na
abertura de tuncionarios docentes | carreira.

concurso
publico de
ingresso e
promocio de
funcionarios
docentes e nio
docentes.

e nio docentes nas

respectivas categorias.

Admitir pessoal
docente nacional
mediante a realizagio
de concursos publicos
e por transferéncia

Reforgo do pessoal.

Recrutamento e
Selec¢do de novos
docentes para o
quadro do ISCED -
Cabinda.

Integracdo dos
docentes da
graduacio e pos
graduacido em
grupos de
pesquisas no
ambito do
Centro de
Investigacio
Cientifica e de
Desenvolviment
o

Capacitar dos
docentes para a
investigagdo cientifica
e o desenvolvimento
tecnolégico

Potenciar e valorizar
as actividades de
investigagdo cientifica
e de desenvolvimento

Aumento do ntimero
de  investigadores

internos e
convidadados afectos
ao Centro de

Investigacdo
Cientifica e de
Desenvolvimento do
ISCED - Cabinda.

2022 2024 2026
a a a
2023 2025 2027

Reforgo do
financiamento da
investigagdo através
de candidaturas
aprovadas de
projectos de
coordenados  pelos
investigadores
contratados
Aumento da
produgido cientifica

do ISCED - Cabinda.

Integracdo da
investigacdo no
ensino e para o

Maior integracdo da

investigagdo nos
processos de ensino e
aprendizagem,
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Reforgar a
interacc¢io entre
0 ensino e a
investigacido
cientifica

enriquecimento
curricular

Implementagéo de
actividades que
possam permitir
maior disponibilidade
dos docentes para as
actividades de
investigacdo.

Promogio da

aquisi¢do de
competéncias e do
enriquecimento
curricular dos
docentes e
investigadores.

Reconhecimento do
desempenho docente
no processo Ensino-
Aprendizagem

Elevar o nivel

Elaborar planos
previsionais de
tormagao pés-

graduada
e submeter a tutela

Solicitar anualmente
ao Instituto Nacional
de Gestdo de Bolsas

Frequéncia de cursos
de Mestrados e de
Doutoramentos para
0s docentes
Ingressos que nao
possuem este nivel.

Auxilio na formagio

pos-graduada de

académico dos de Estudo docentes e
docentes novos (INAGBE), investigadores
ingressos candidaturas a Bolsas Assegurar a
Externas~de Pés- Formagdo o
grgdgagao, com Especializagio de
prlorldade para Mestres para
os Monitores, logo cobertura das
que gonclgam asua | occcdidades
licenciatura por departamento
Elevar o  nivel
Melhorar a Elaborar e submeter | académico dos
qualificacido ao Ministério de docentes
dos docentes tutela projectos de
nacionais em cursos de Mestrado e | Atingir em 2027,

tempo integral

Doutoramento em
Ciéncias da educacio

65% de docentes com
o grau de doutor

5.7- Organizacgdo e Gestdo do Corpo Discente

5.7.1- Perfil de entrada

Estudantes que tenham concluido o II Ciclo do Ensino Secundério (vulgo Ensino Médio), e
que tenham a média aritmética, igual ou superior, a 12 (doze) valores nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matemdtica para os cursos de Educacdo de Infancia e Ensino Primario e 12

(doze) valores em Lingua Portuguesa e, igual modo 12 (doze) valores na disciplina da

especialidade que correrem para outros cursos.
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5.7.2- Perfil de saida

1. Profissional licenciado em Ciéncias da Educac¢io nas distintas areas de conhecimento
ministradas no ISCED - Cabinda.

2. Professor competente para ministrar aulas no Ensino Primario e, em uma das
disciplinas no Ensino Secundario I e II Ciclo, bem como conduzir os alunos na
Educagdo de Infancia, realizar investigacdo cientifica e actividades de extensdo
universitdria na area de problemas sécio-educativos;

3. Profissional habilitado para dirigir com qualidade o processo de ensino -aprendizagem
no ensino primario e secundério;

4. Desenhar planos de estudo e programas no ensino primdrio e secundario;

5. Implementar estratégias para o desenvolvimento educativo em Institui¢des educativas

6. Preservar a qualidade de Ensino em todos os cursos e servigos académicos.

Quadro 20: Descricdo dos objectivos estratégicos, ac¢des e metas a curto médio e longo
razo para a projeccio de vagas na Gestdo do Corpo Discente

Anos de Execucio
Objectivos Accoes Resultados/Metas
Estratégicos
Reduzir a elevada
Projecg¢do de nimero | taxa de insucesso
Projecgdo de estudantes aprovados
vagas, e reprovados nos Aumentar a
matriculas, diferentes cursos e | capacidade
cursos e de por anos. académica e
diplomas na cientifica dos
Instituicio discentes
durante o Alargar o estudo de | Fundamentagdo das
periodo de caracterizagdo dos | estratégias de
vigéncia do PDI novos estudantes captagio de novos
estudantes.
Aumento do ntmero
Atribuigdo de de alunos em cursos
nimeros de licenciatura com
universitarios. menores taxas de
adesio.

Quadro 21: Projeccido de vagas por curso durante o tempo de vigéncia do PDI

Projeccio Anos de execucgio

VAGAS
1.1 3.865
1.2 5.667
1.3 8.111
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II - MATRICULA (correspondente com n°s

de vagas)
2.1 3.865
2.2 5.667
2.3 8.111
III - MATRICULA POR CURSO
3.1 Educagio de Infancia 5.823
3.2 Ensino Primério 1.368
3.3 Ensino da L. 8.091
Portuguesa
3.4 Ensino da Biologia 21.000
3.5 Ensino da Matematica 5.797
3.6 Ensino da Histéria 5.857
8.7 Ensino da Lingua 7.644
Inglesa
IV - NUMERO DE CANDIDATURAS POR VAGAS (C/V
4.1 8
4.2 11
4.8 18
V - NUMEROS DE ESTUDANTES APROVADOS E REPROVADOS NOS
DIFERENTES CURSOS

N.B. Constard do relatério do segundo semestre
de cada ano
VI - NUMERO DE DIPLOMADOS

{

5.1 1.125
5.2 3.093
5.3 7.500

5.7.3- Indicacdo do Modo de Organizacido do Processo de Ingresso
A organizagdo do processo de ingresso obedece aos seguintes passos:
1. Concepgdo de “numerus clausus”, obedecendo a seguinte férmula:

CS - (ER + EAM) = NRVC, isto ¢, capacidade da sala (cs) menos (estudantes reprovados
mais os estudantes que anularam a matricula com documento comprovativo) igual a

ntmero real de vaga por curso.

Passos subsequentes para o conhecimento da comunidade sobre abertura das inscrigdes

para acesso de novos estudantes:

1. Anincio, via Radio e Website, dos cursos ministrados no ISCED - Cabinda e os

requisitos necessdrios para o efeito de ingresso;
2. Inscri¢do de candidatos;
3. Publicagio de calendério de realiza¢do dos exames de acesso;

4. Publicagio das listas dos candidatos inscritos e reclamagdes;
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5. Realizagdo dos exames em fungdo ao calendario Nacional definido pelo Ministério do

Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagio;
6. Publicagio dos resultados dos candidatos e reclamagoes;

7. Matriculas dos estudantes admitidos;
8. Realizagdo das segundas chamadas caso se revele necessario;
9. Publicagdo dos resultados da segunda chamada.

10. Realizagio das matriculas para os candidatos apurados na segunda chamada.

Quadro 22: Projeccio da Proveniéncia dos Estudantes

Anos de Execucgio
Objectivos Acgdes Resultados/Metas | 9022 | 2024 | 2026
Estratégicos a a a

2023 2025 2027

Avaliagdo dos Conhecimento  das
processos instituigdes e das
individuas dos areas de formacio
candidatos dos candidatos
inscritos e INSCritos e Ingressos.
Ingressos no Levantamento  das
ISCED - Cabinda | instituigdes que mais
candidatos se
Alargar o estudo de | Realizar inquérito | apresentam ao
caracterizagio dos por questiondrio | ISCED.
novos estudantes sobre o local de | Conhecimento  da
proveniéncia dos | condi¢do social dos
estudantes, candidatos e dos
situagfio social. estudantes
Avaliagio das
Realizar encontros | expectativas dos

com as institui¢des | candidatos e ou
de formagdo do I | estudantes sobre as
Ciclo da Provincia. | suas  expetactivas

formativas.

Quadro 23: Projeccio de Mecanismos de Responsabilizacio dos Estudantes

Anos de Execucio
Objectivos Acgdes Resultados/Metas | 9022 | 2024 | 2026

Estratégicos a a a

2023 2025 2027

Atualizagdo Melhoria da
constante da qualidade da
regulamenta¢do | regulamentagio
académica existente.
Harmonizacgéo e
Realizagio de simplificagdo dos
encontros de processos e

auscultagdo com | procedimentos.
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Atualizacio da
regulamentacio
académica e outras
iniciativas de
apoio aos
estudantes

os discentes

Disponibilizagdo
do Regime
Académico aos
estudantes.

Elaboracio e
aprovagio dos
Estatutos da
Associacio dos
Estudantes

Aumento da
eficiéncia e eficacia.
Melhoria dos
conteidos e da
organizagdo da
informacio

académica.

Conhecimento  dos
direitos e deveres
dos estudantes na
Instituigio.

Defini¢do das acgoes
e atribui¢des dos
estudantes.

Quadro 24: Previsio dos mecanismos de

promocio e reconhecimento do mérito dos

estudantes
Anos de Execucio
Objectivos Accoes Resultados/Metas | 9022 | 2024 | 2026
Estratégicos a a a
2023 2025 2027
Elaboracio do Avaliagio
regulamento comportamental.
referente ao Reconhecimento do
estudante quadro | mérito dos
de honra. estudantes com bom
desempenho
Seleccionar académico.
anualmente os -
estudantes com as Pro,m,o‘fao da
melhores médias. | 344IS1¢40 de
competéncias e do
enriquecimento
Fixar espagos nas curricular
Elaborar vitrinas onde Recrutar s
deverio ser estudantes que
anualmente .
reinam

o quadro de honra

colocadas as fotos
dos estudantes que
se destacam por
curso e ano
Académico.

Acompanhar os
melhores
estudantes por
curso e ano
académico

Premiar os
estudantes de

0s requisitos a partir
do 4° ano para
participarem
actividades de
caracter pedagbgica
e clentifica

em

Promogio do
reconhecimento do
mérito dos
estudantes

Atribuig¢do de Bolsas
de Estudos internas
e externas para Poés-
graduagdo para os

81




mérito com
mncentivos
materiais,
descontos de
mensalidades e
bolsas de estudos

estudantes de
mérito.

Estudante Quadro de
honra do periodo
Pés-laboral  pagara
50% de propinas
durante o ano lectivo
subsequente

Quadro 25: Previsdo das Actividades Extra-curricular com os Estudantes

Anos de Execucio

Objectivos Accoes Resultados/Metas | 9022 | 2024 | 2026
Estratégicos a a a
2023 2025 2027
Massificagio de
Criagdo de modalidades
espagos para desportivas no
pratica de ISCED.

Promocio das
actividades
Extra-curriculares

desporto.

Criagio de
equipas
desportivas nos
diferentes
Departamentos e
seleccio do
ISCED em
diferentes
modalidades
desportivas.

Criagio de salas
para ensaios

Formagdo de grupos
Corais, teatral para
actividades culturais

Realizagio de
campeonatos S
outros torneios
desportivos.

Projec¢do de filmes
educativos.

Promocio do sucesso
académico e
desenvolvimento da
formacdo integral do
estudante

. Promogio de
artisticos e ..
. festivais de cultura
culturais. L.
(musica, danga,
. teatro e poesia).
Estabelecimento — P - )
. Intercambio entre as
de parcerias com nstituicses
a Secretaria da Goes.
Cultura, da
Juventude e
Desporto.
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Quadro 26: Previsdo das actividades de Orientacdo Vocacional, de apoio Psicoldgico,

Psicopedagdgico e de Aconselhamento a Carreira

Objectivos
Estratégicos

Accoes

Anos de Execucgio

Dinamizacio de
actividades de
orientacio e
aconselhamento
dos estudantes no
ambito do
Laboratério de
Ensino Primario,
Educacio de
Infincia e
Necessidades
Educativas
Especiais.

Implementagio de
horérios de
atendimento aos
estudantes no
Laboratério.

Criagdo de equipas
Multi e Inter-
disciplinar para o
acompanhamento
dos estudantes com
necessidades
especiais

Implementagido de
programas e
projectos
institucionais
voltados para a
Orientacio
profissional e
Inserc¢do no
mercado de
Trabalho

Criagdo de espagos
e horarios para que
os docentes possam
atender os
estudantes em fase
da realizacio da
elaboragio dos
trabalhos de Fim
de Curso (TFC)

Resultados/Metas 2022 2024 | 2026
a a a
2023 2025 2027

Orientagdo para a

melhoria da

aprendizagem  dos

estudantes que

apresentam alguma

dificuldade

Partilha de

conhecimentos entre

docentes para o

auxilio, integracdo e

a inclusio  dos

estudantes que

apresentam

deficiéncias.

Realizar de aulas

suplementares para

estudantes com

dificuldades

Apoio e insergdo

activa de estudantes

que apresentam

dificuldades de

inser¢do nos cursos
em formagcio.

Fomento de acgoes
para a orientagio dos
Trabalhos de Fim de
Curso dos
Estudantes (TFC)

Existéncia de
espacos para a
orientagio e
aconselhamento
escolar e
profissional.

Implementagdo  do
regime de tutoria
assistida.
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Quadro 27: Projeccio da empregabilidade dos estudantes e grau de aceitagio dos
diplomados a todos os niveis do mercado de trabalho e na sociedade

Accoes

Resultados/Metas

Anos de Execucio

Avaliacdo do grau
de aceitacgio de
diplomados a
todos niveis no
mercado de
trabalho e na
sociedade

Realizagio de
inquérito com os
empregadores,
particularmente os
do sector da
educagio e
instituigdes
privadas no ramo
da educagdo sobre
o saber, saber —
fazer, saber — ser e

Objectivos 2022 | 2024 | 2026
Estratégicos a a a

2023 2025 2027

Estabelecimento de | Estreitamento  das

Empregabilidade | protocolos com as | parcerias com

dos Estudantes instituigdes instituigdes
publicas e privadas
do sector da
educagio.
Levantamento da
opinido dos

empregadores sobre
o grau de satisfagdo
dos quadros
formados pelo
ISCED - Cabinda

Enquadramento de
algumas  propostas
dos utentes dos
diplomados e a
sociedade no
processo da reforma

estar dos mesmos | curricular das
distintas  Unidades
Organicas.

Quadro 28: Previsio de Actividades de apoio Técnico e Pedagégico e Cientifico dos

Estudantes

Objectivos
Estratégicos

Accoes

Resultados/Metas

Anos de Execucgio

Realizacio de
actividades/acg¢oes
de apoio técnico e

Pedagégico

Revisdo anual dos
cursos de
graduacdo e do
nimero de vagas
a serem
disponibilizadas
no processo de
seleccdo, de
acordo com a
exigéncia do
mercado
Actualiz¢ido
sistemadtica dos
programas
curriculares.
Desenvolvimento

Realizagdo periddica
e sistematica da
avalia¢do interna, a

partir de um
processo de
autoavaliagdo

Auscultagio dos
estudantes por
grupos a fim de

apurar ~ as  suas
percepgdes sobre o
curso em formacéo.

Revisdo sistemadtica
dos PPC dos cursos a
cada ciclo de
formagio.
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de pesquisas ou
estudos nas areas
técnicas e
pedagdgicas.
Incremento da
componente
prética na
formagio
profissional dos
tuturos quadros

Dinamizacgio das
actividades de
Investigagdo
Cientifica, de
Extensido
universitaria ao

longo da formagdo
dos estudantes.

Fomento do
processo
ensino/aprendizage

m que dé lugar ao
aprender a aprender,
aprender a conhecer,
aprender a fazer e
aprender a ser

Promover acg¢oes
que visam o reforco
da relacio
professor-aluno,
bem como os
comportamentos
atitudes e
qualidades
morais, civicas e
patridticas

Obter
informagoes sobre
o relacionamento

aluno-professor.

Realizagdo de
encontros
bimestrais com os
delegados de
turma e
encontros
mensais com os
discentes.

Realizagdo de
acgoes de
sensibilizar aos
discentes por
meio de palestras,
workshops e
outras acgdes que
visam a
moralizagio da
sociedade, o
resgate dos
valores morais e
civicos e acgoes
de beneficéncia.

Conhecimento da
visdo do estudante a

respeito do
desenvolvimento das
disciplinas e do

curso, gerando
propostas

para melhoria do
Ccurso.

Desenvolvimento de
iniciativas de apoio

aos estudantes no
Ambito da
moralizagio da

sociedade com vista
ao desenvolvimento

Promogio da
disseminagio de boas
praticas com vista a
melhoria da
qualidade de ensino
prestado no ISCED -
Cabinda

Promog¢ido de uma
cidadania
responsavel e activa
no ambito da
Comunidade
Académica

Reforgar a
interagio entre o
ensino e a

Maior integracgdo da

investigagao nos
processos de ensino e
aprendizagem  dos
estudantes.
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Realizacio de
Jornadas de
Iniciacio cientifica

investigagdo no
selo dos
estudantes

Promogio da
aquisi¢do de
competéncias

investigativas e de
partilha de
conhecimentos pelos
estudantes a fim de

Participagdo dos | melhorarem suas
estudantes em | habilidades
investigagdes e | investigativas
eventos Fomentar o espirito
cientificos Investigativo no seio

dos estudantes
Melhoria do
conhecimento sobre
O Sistema de Gestdo
Divulgacio do Académica por parte

Sistema Integrado Realizar dos discentes

de Gestio formagoes aos | Incentivo para o uso
Académica do estudantes das novas
ISCED - Cabinda para a utiliza¢do | tecnologias de
integral do SIGA | Informagio e

Comunicacio no seio
dos discentes

Melhoria dos
servicos de apoio a
Biblioteca do
ISCED - Cabinda

Concepgio de
Bibliotecas
virtual.

Aproveitamento
do tempo livre
dos laboratorios
para as praticas.

Aquisigdo de
quadros
interactivos.

Acesso livre a
Internet no
espago académico

Acesso da
bibliogratia de forma
on-line.

Desenvolvimento de
habilidades
formativas por meio
da ligacdo entre a
teoria e a pratica

Envolvimento  dos
estudantes com as
ferramentas digitais
de ensino-
aprendizagem.

Facilidade para a
busca de assuntos
relacionados ao
campo de formagao.

Quadro 29: Previsio de Normas de Acesso aos Servi¢os de Apoio aos Estudantes

Anos de Execucio

Objectivos Accoes Resultados/Metas
Estratégicos

Conhecimento  da

legislagdo em vigor

Criagio de em matéria de acesso

Normas e aos servigos
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Elaboracio de
regulamentos para
acesso aos servicos

de apoio

regulamentos de
acesso aos
diferentes espagos
da Institui¢do
pelos estudantes

praticados na
Instituigdo

Conhecimento  dos
direitos e deveres
para uma melhor
convivéncia nos
Servigcos da
Instituigdo

Quadro 30: Modos de Organizagdo da Associacdo dos Estudantes.

Anos de Execucio

Objectivos Accoes Resultados/Metas
Estratégicos
Maior conhecimento
Realizagio de da realidade dos
Tornar a encontros peridédicos | estudantes.
Associacio dos com a Associag¢io Prevencio e
Estudantes do dos Estudantes. | mitigacio de
ISCED - Cabinda possiveis conflitos na
um parceiro Manutengéo da relacdo docente-
privilegiado e presenga de estudante;
6rgio activo no membros da estudante-estudante;
processo de Associagdo dos estudante-
gestio da Estudantes em trabalhador nio
Instituicio. alguns actos docente.
académico- Fomento da
administrativos cordialidade entre as

organizados pelo
ISCED - Cabinda.

partes que compdem
a Instituig¢do

2022 2026
a
2023

Solidificagio da
parceria entre o
ISCED e a
Associagio dos
Estudantes.
Promover a Acompanhamento
pontualidade nas | dos niveis de
prestagdes de cumprimento  dos
ensino- Programas das
Alinhamento das aprendizagem Unidades
accdes da Curriculares  pelos
Associacio dos Aumento da docentes
estudantes com o satisfa(;ﬁo e Redugﬁo do
cumprimento do motivagdo dos abandono escolar.
Calendario estudantes e, Implementagdo  de
Académico consequentemente, | um plano de
do seu sucesso acompanhamento
académico. dos estudantes no
processo ensino-
aprendizagem.
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Associacio dos
estudantes um
parceiro
privilegiado na
tomada de
decisdes no
funcionamento
do ISCED -
Cabinda

Participagdo dos
responsaveis da
Associagio dos
Estudantes nos
érgdos colegiais do
ISCED - Cabinda

Legitimagdo da

Velar pela Trabalhar como | autonomia e das

publicacio do Gabinete Juridico do | acgdes da  AE-

Estatuto da ISCED - Cabinda | ISCED, junto da
Associac¢io dos para a Compilagdo | comunidade
Estudantes do do Estatuto da AE- | Académica.

ISCED - Cabinda ISCED e sua Legitimacdo dos

em Didario da posterior publicagdo | érgidos sociais da
Republica em Didrio da AE-ISCED.

Republica

Representar todos os

estudantes do

Tornar a Agrupamento de

Escolas e defender os
seus interesses

Contribuir para a
participagdo dos
estudantes na vida
escolar e na
discussio dos
problemas
educativos do
ISCED - Cabinda
Presenca dos
responsaveis nas

reunides dos orgios
colegiais, tais como:
Conselho Geral, de
Direcgio,
pedagdgico, etc.

Quadro 31: Previsio dos Estudantes em Tratamento Excepcional (Maternidade,
Servigo Militar, Dirigente Associativo Estudantil a Nivel Nacional; Estudante — Atleta
de Alta Competigdo...)

Accgdes

Resultados/Metas

Anos de Execucio

Objectivos 2022 | 2024 | 2026
Estratégicos a a a

2023 2025 2027
Permitir a Acesso a realizagido
realizacdo das das provas desde que
provas e a sejam  devidamente
participagio em | Previstas no Regime | justificadas as suas

outras Académico do ISCED | auséncias

actividades - Cabinda Valorizagio da
académicas posi¢do e condigdo do
apesar da estudante, tendo em
situacio conta a sua realidade

social.
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5.8- Organizacio e Gestio das Infra-Estruturas e Recursos Materiais.

A organizagdo das infra-estruturas e recursos materiais diz respeito a forma como é gerenciada

a parte fisica da Institui¢do. Seu objectivo é assegurar o fornecimento dos bens necessérios a

manutencgdo da operacionalidade dos servigos prestados no ISCED - Cabinda.

Quadro 32: Descricdo dos objectivos estratégicos, ac¢des e metas a curto médio e longo
prazo na Gestio das Infra-Estruturas e Recursos Materiais

Objectivos
Estratégicos

Accgdes

Resultados/Metas

Anos de Execucio

Submeter um
projecto de
construcio de
infra-estrutura
do ISCED -
Cabinda aos
orgaos
competentes
ap0s a aquisicdo
de um espaco
para o efeito.

Negociagdo com a
Administragio
Municipal de Cabinda
a aquisi¢do de terreno
para a construgio das
tuturas instalagdes do
ISCED - Cabinda.
Elaboracio de um
projecto de
construc¢io de infra-
estrutura do ISCED -
Cabinda.

Negociagdo com as
Administragoes
Municipais sobre a
possibilidade de
expandir o ISCED -
Cabinda, por meio da
criagio de Ntcleos do
nos respectivos
municipios.

Aquisigdo de
patrimoénio fundiario
préprio.

Aquisi¢do de infra-
estrutura adequada
as necessidades do
ISCED - Cabinda.

Auxilio a entidade
financiadora do
projecto.

Maior adesio dos
estudantes do
interior ao ISCED -
Cabinda.

Descentralizac¢do dos
Servigos.

Dinamizacgéo do
ensino superior nos
diversos municipios
da provincia.

Promover a
melhoria
sistematica da
infraestrutura e
meios técnicos e
assegurar uma
gestdo
integrada

Ampliar o espago
fisico destinados aos
cursos e programas

em
conformidade com a
demanda Institucional

Aprimoramento e
consolidagio do
processo de
informatizagio do
sistema da biblioteca;

Implantagdo e
actualizagio do acesso
ao acervo via Internet

Redimensionamento
dos espagos fisicos
para atender os
novos cursos de
licenciatura e outros
da Pés-Graduagio.

Implementagdo  de

melhorias nos
servicos  prestados
pela biblioteca.
Ampliagio e
optimizagio das
instalagdes e
ambientes
destinados aos
estudos em grupos e
individuais.
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construcio de
residéncias e
manutenc¢io e
renovacio da
infra-estrutura e

Implementagéo de
Politicas de cobertura

assente na para o uso dos
sustentabilidade estudantes. Disponibilizagdo de
e na inclusio espacos de
Ampliagio dos atendimento e acesso
espagos e as  pessoas  com
modernizacio dos necessidades
existentes para especiais.
facilitar o acesso e a
inclusdo de pessoas
com necessidades
especiais.
Aquisigdo de
viaturas de apoio as
actividades do
Alocacio de ISCED.
verbas via Aquisi¢do de meios e | Aquisi¢do de meios
O.G.E para Equipamentos Informaéticos e
aquisicdo de outros  para 0
meios, apetrechamento das

salas e laboratorios.

Informatizagio e
aquisi¢do de acervo
bibliografico para a
biblioteca por drea de

dos meios e de residéncias. conhecimento
recursos Acomodagﬁo de
materiais professores
permanentes,
visitantes e pessoal
Construgio de Infra- | técnico-
estruturas desportivas | administrativo
e culturais Melhoria das
condigoes de
realizagdo das aulas
de Educagdo fisica
bem  como  das
actividades
desportivas e
culturais.
Maior  rigor  no
Gerir com Criacdo de politicas de | controlo do
eficiéncia o gestdo e conservagdo | patrimonio.
patriménio da | das infra-estruturas e | Responsabilizagio
Instituicio. sobre o uso do dos usuérios.
patrimonio. Vitalidade do
patrimonio.

5.9- Organizacio e Gestido de Recursos Financeiros

A gestdo de recursos financeiros relaciona-se com o processo através do qual Institui¢do faz a

planificagdo ou previsdo das actividades a colocar em pratica em fungio dos recursos alocados.
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Para que haja uma gestdo mais racional e criteriosa dos recursos financeiros, torna-se
indispensdvel contar com uma série de ferramentas que contribuam para o alcance dos
objectivos previamente definidos pelo ISCED - Cabinda, bem como o garante da sua

sustentatibilidade.

Quadro 33: Descri¢do dos objectivos estratégicos, ac¢es e metas a curto médio e longo

prazo Gestido de Recursos Financeiros

Anos de Execucgio
b ec’t oS Acgdes Resultados/Metas | o> | 2024 | 2026
Estratégicos a a a
2023 2025 2027
Cumprimento  dos
Elaborar o Elaborar o projecto de | preceitos legais em

plano anual de
dotacio de
recursos
Financeiros com

Orcamento e os
planos anuais de
gestdo financeira e
submete-los a

matéria de gestdo do
Org¢amento de
Estado.

Existéncia de planos

aprovagio dos | aprovagio dos 6rgdos | anuais com a
érgios colegiais | de superintendéncia | projecgio das
do ISCED - propinas e
Cabinda emolumentos
arrecadados na
Instituigio.

Gizar estratégias
tendentes a
rentabilizar os

Revisio do modelo
de gestio do pbs-
laboral

servigos do Pos- Garantia do
laboral para garantia | pagamento da
da sua propina.
Elaborar do sustentabilidade. —
Mitigagdo de
Plano anual de p to at do |possiveis contendas
orgamento do apalnento aremPEeY " Sustentabilidade

ISCED nos
termos da lei,
gerindo com
eficiéncia as

receitas da
Instituicio.

do salério e subsidios
do pés-laboral.

Reforco do uso
racional das receitas
arrecadas nos
diferentes servigos
prestados pela
Instituigio.

Manutengio da
politica de diminuigdo
do passivo do ISCED

quer com o pessoal
quer com as empresas.

institucional e do
pés-laboral.

Maior credibilidade e
transparéncia no uso
das receitas da
Instituigio.

Maior credibilidade
da Institui¢do diante
dos organismos
parceiros.

Elaborar as
Resolugdes do
Tribunal de Conta

Criagdo de planos de
necessidade de
Recursos
Financeiros
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Previsio de

politicas de

execuc¢io do
OGE

Elaboragdo dos planos
de
necessidades, mensais,
trimestrais e
anuais.

Execugio das
despesas,
pagamento de
salarios;

Elaboracio de
relatérios de
execucdo

da Conta Geral do
Estado.

Garantia da
continuidade das
actividades gerais e
académicas.

Executar as
efectividades do
Periodo pés-

Organizagdo no
processo dos
pagamentos de
propinas.

Verificagdo da

Assisténcia, controlo
aprovisionamento
dos docentes do
periodo pés-laboral

Garantia da

laboral efectividade dos remuneragio em
docentes no pds- fungio da
laboral. assiduidade e
categoria.

Maior inclusio dos
Criagdo de condigdes | membros da

que estimulem a comunidade
inclusio da académica nos

Aprimorar o
modelo de
gestdo
financeira
democratica,
transparente,
participativa e
inclusiva na
Instituicio.

comunidade iscediana
no projecto ISCED.

Auscultagdo periddica
dos funcionérios
docentes, nido
docentes e
comunidade
estudantil.

Partilha de estimulos.

Prestagdo regular de
contas.

processos de gestdo
da Instituicio.

Sentimento de
pertenca e de
valorizagio da
Instituigio.
Contentamento aos
beneficiarios e
estimulo a
motivagio.
Manutengio de
confianga sélida com
0s diferentes
integrantes da
comunidade
académica.

Fixacio de
propinas e
emolumentos

Divulgar o Decreto
Presidencial conjunto
que estabelece os
valores dos
emolumentos dos
servigos prestados na
Instituigéo.

Conhecimento da

comunidade

académica sobre a
tabela de
emolumentos em

vigor na Instituigdo

Politica de
concessio de
Bolsas de
Estudos

Publicagdo na
Instituigdo nos
espagos visiveis os
editais do INAGBE e
de outras instituigdes

Conhecimento da
comunidade
académica sobre os
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de candidatura para as | editais de bolsas de
bolsas de estudo estudo.

5.10- Organizacio e Gestido da Avaliacdo Interna e Externa e Processo de Melhoria

O ISCED - Cabinda possui uma Comissdo prépria de Auto-Avaliagdo Institucional que
tunciona em colaboragdo com o Departamento de Gestdo da Qualidade. Este departamento é
um servigo de apoio agrupado encarregue de gerir e desenvolver o processo de gestdo da
avaliagdo institucional e dos processos de gestdo de procedimentos no ambito da qualidade.
Tem também a competéncia de coordenar toda a produgdo estatistica, realizar estudos
adequados ao desenvolvimento institucional e trabalhar nos processos do ranking. Sendo sua
competéncia, o DGQ tem acompanhado os processos avaliativos da Institui¢do, tanto a nivel

interno, inicialmente, como externo, em fase posterior.

A Comissdo de Auto-Avaliagdo, criada através da Ordem de Servico n° 10/P.ISCED-
CABINDA/2023, de 24 de Abril, é um 6rgio auténomo constituido para o fim tnico de
proceder a avaliagdo institucional, assegurar e elevar os padroes de qualidade no ambito das
variadas actividades realizadas pelo ISCED - Cabinda, designadamente, na 4rea académica e
administrativa, e no dominio da extensdo universitdria e gestdo. As bases legais que dao

sustentabilidade a actuac¢io da Comissio de Auto-Avalia¢io sio:

D.P. n° 310/20, de 7 de Dezembro; D.P. n® 203/18, de 38 de Agosto; D.E. n°108/20 de 9 de
Margo; D.E. n° 109/20,de 10 de margo; D.P. n® 221/20 de 27 de Agosto; D.P. n° 306/20 de 02
de Dezembro; D.P. n® 30/22 de 28 de Janeiro; Plano de Desenvolvimento Institucional do

ISCED - Cabinda, entre outros documentos de cunho legal e operacional no cumprimento dos

eixos GESTAO, ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO.

O Processo da avaliagdo institucional do ISCED - Cabinda est4d fundamentado no processo
continuo pela busca da qualidade dos cursos e servigos prestados pela Instituigdo,
acompanhando a dindmica cientifica, cultural, organizacional e tecnolégica. A auto-avaliagdo
visa nortear os rumos futuros da Institui¢do por meio do diagnéstico institucional, bem como
corroborar no processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico, e ser um

processo sistematico de prestagdo de contas a sociedade.

Pelo processo de Avaliagdo Institucional, o ISCED - Cabinda almeja atingir a eficacia,
efectividade e a eficiéncia no planeamento dos processos educativos, tanto quanto na gestao
organizacional, além de proporcionar clareza e objectividade das metas a serem alcangadas,

tendo em conta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Quadro 34: Descricdo dos objectivos estratégicos, ac¢des e metas a curto médio e longo

prazo na Gestido da Avaliacdo Interna e Externa e Processo de Melhoria

Objectivos
Estratégicos

Accgoes

Resultados/Metas

Anos de Execucio

Instituicio da
Comissio de
Auto-avaliacio

Criacdo da Comissido

pelo Presidente apés

consulta ao Conselho
de Direcgio.

Aplicacdo dos
instrumentos de
avaliacdo

Elaboragio de
relatério de avaliagdo

Instituigdo da
comissdo e criagio
das condi¢oes de
trabalho

Realizagdo do
processo de auto-
avaliagdo dos cursos
e ou programas.

Conhecimento da

interna, bem como os | comunidade
resultados dela académica sobre o
decorrente estado actual dos
cursos nos  eixos:
Envio do relatério da | G€stdo; Ensino;
Auto-avaliagio ao Investigagao e
Orgio de Tutela Extens:éo.
(MESCTI) Cumprimento  das
orientagoes legais.
Avaliacio Melhorar 0
externa gerenciamento  do
(metodologia, INAAREES planeamento e
recurso, gestio do ISCED -
actores ou Cabinda
estruturas)

Criacio de
mecanismo de
participagdo da
comunidade
académica e
dos actores

Elaboragio de
questiondrios
dirigidos aos
segmentos sociais
internos e membros
da sociedade civil,
refor¢ados pelas

Participagdo e
contribuigio dos
segmentos  sociais
nos processos de
gestdo participativa e
na tomada de decisdo
no ISCED - Cabinda.

sociais no entrevistas Introdugio de

processo da estruturadas guichés de

avaliagio realizadas com uma | atendimento as

interna e amostra seleccionada | queixas e/ou

externa de cada grupo acima | reclamagoes dos

referenciado. utentes.

Busca da melhoria da

Instituir qualidade dos

periodicidade Defini¢do de um servigos  prestados
para o cronograma de pela Instituicdo.
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processo de

realizagdo do processo

Procura da eficécia,

utilizacio dos

Avaliagdo Externa

Avaliagio de avaliagio efectividade e a
Interna/Auto- interna/Auto- eficiéncia no
avaliacio avaliagfo. planeamento e
gestio

organizacional.
Definicio de Aproveitamento dos | Melhoria da
mecanismos resultados da Auto - | qualidade dos
para a avaliacdo e da servigos prestados e

de quadro docente e

resultados da para a definig¢do de nio docente que

avaliagio para | reformas e elaboragdo | envolve o ISCED.
a melhoria de projectos e ac¢des | Valorizagio do
institucional de melhoria. trabalho  realizado
pelas  equipas da

Auto-avaliagio e da
Avaliagdo Externa.

6- Consideracoes Finais

O presente documento, que se apresenta como o principal instrumento de gestdo da
Instituig¢do, devido ao facto de plasmar as linhas mais marcantes do processo do seu
desenvolvimento, é o primeiro documento desta dimensdo desde que o ISCED — Cabinda se
tornou uma Instituigdo com estatuto préprio. Nesta perspectiva, tem uma dimensio historica,

podendo inspirar futuros documentos similares.

Efectivamente, nio se trata de um documento definitivo; é dindmico e encontra-se em
constante construgdo e aperfeigoamento, numa dinadmica que é fruto do trabalho participativo
e colaborativo, que envolve o pessoal docente e ndo docente da Institui¢do. Apesar do seu

7

caracter pioneiro, é um documento rigoroso, sendo elaborado em conformidade com as

orientagdes do Ministério de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Com uma estrutura que ultrapassa as noventa paginas, retrata ndo apenas as acgdes, politicas
e metas para um perfodo de cinco anos, correspondentes ao periodo de vigéncia do Plano
Quinquenal sufragado no escrutinio que elegeu o actual corpo directivo do ISCED - Cabinda
(2022 — 2027), mas também as estratégias para a sua materializagdo, nos quatro principais
eixos e/ou pilares da vida da Instituigdo: gestdo, ensino, investigagio e extensdo. Aqui estdo,
de igual modo, apresentadas as projec¢des de actividades e projectos para dinamizar o
desenvolvimento institucional durante o periodo da sua vigéncia., feitas com ambigdo, porém

com rigor e principio da exequibilidade.

Os objectivos e as linhas gerais do PDI expressos no presente documento, que passard pelo
crivo das estruturas competentes do ISCED — Cabinda, foram concebidos com ambig¢do, porém

com rigor e principio de exequibilidade.
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Estamos cientes de que o momento e as circunstancias de actuagio sio desafiadores, tendo em
conta a continuidade da crise econémico-financeira que remonta ao tempo do Virus SARS-
COV-2, agravada pelos grandes conflitos bélicos mundiais, tanto em Africa, mas sobretudo na
Europa. Ainda assim, estamos determinados e confiantes no engajamento das forgas vivas do

ISCED para encontrar solugdes para os diferentes problemas que a Institui¢do enfrenta hoje.

Assim, com a mesma determinagdo, espirito de equipa e de missdo, por meio de didlogo aberto
e transparente com toda a Comunidade Académica e com as estruturas representativas do
Governo, esperamos que as metas tracadas neste PDI possam ser alcangadas com éxitos para

o bem do ISCED - Cabinda em particular e da populagido no geral.
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