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S’QXTU’I‘O SUPERIOR DE CIENCIAS DA EDUCACAO DE CABINDA
“‘ ISCED-CABINDA

ik a0 de Elaboracdo de Projectos no Ambito da Despesa de Apoio ao

Desenvolvimento

Exmo. Senhor Presidente do ISCED-Cabinda
Att: Prof. Dr. Domingos Gabriel Dele Zau

CABINDA

N/ Ref. n.° 01/CEPADAD.ISCED-Cabinda /2024

Assunto: Envio da proposta do Projecto de Laboratério de Educacao de Infancia,
Ensino Primario e Necessidades Educativas Especiais que acopla o

Sistema Integrado de Gestdo Académica.

Respeitosos Cumprimentos.

Dignissimo Senhor Presidente;

Considerando a indicacao para Coordenar a Comissio de Elaboracao de Projectos
no ambito da Despesa de Apoio ao Desenvolvimento (DAD), alocada as Instituicoes

do Ensino Superior, via Ministério da Financas;

Tendo em conta que o ISCED-Cabinda aprovou em reunido do Conselho de
Direccao a materializagao de dois projectos, nomeadamente o do Laboratério de
Educacao de Infancia, Ensino Primario e Necessidades Educativas Especiais e o da

Implementacéao do Sistema Integrado de Gestao Académica;

Havendo necessidade de se apresentar, por escrito as propostas dos referidos
projectos, somos pela presente, remeter para a Vossa apreciacao e contribuicées

para a melhoria da proposi¢cao em causa.
Sendo tudo de momento, reiteramos 0s nossos respeitosos cumprimentos.

Comissao de Elaboracao de Projectos no Ambito da Despesa de Apoio ao
Desenvolvimento do ISCED-Cabinda, em Cabinda, aos 21 de Fevereiro de 2024.
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Introducio

A modernidade caracteriza-se pela racionalizagio das instituigdes e do conhecimento. A
sociedade em geral, ¢ a do conhecimento em particular, hoje em dia, cada vez mais expoe
demandas educativas que requerem profissionais com uma formagio multidisciplinar capazes
de “assegurar a educagio inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos™, tal como vem estipulado no objectivo n.° 4 da

Agenda 2030 sobre a Educagfio para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em razdo disso, observa-se na actualidade no cenario educacional constantes transformagoes
com mudangas, inovagdes tecnologicas e novas demandas surgindo constantemente. De
acordo com Oliveira, Aratjo e Veit (2016), o desenvolvimento cientifico e tecnologico das

ultimas décadas ndo s6 transformou a vida social:

“como causou profundas alteragdes no processo produtivo que se intelectualizou,
tecnologizou, e passou a exigir um novo profissional, diferente do requerido pelos
modelos taylorista e fordista de divisio social do trabalho. A sociedade
contempordnea aponta para a exigéncia de uma escola diferenciada, uma vez que a
tecnologia estd impregnada nas diferentes esferas da vida social”. (OLIVEIRA,
ARAUIJO e VEIT. 2016. p. 66).

Atenta a realidade acima descrita o Instituto Superior de Ciéncias da Educagio de Cabinda
(ISCED-Cabinda), vem trabalhando (apesar da dificil situagiio financeira de que estao
mergulhadas as institui¢des publicas do pais), no sentido de dotar em suas estruturas, sistemas
de gestdo Académica, laboratorios e outros meios de ensino e investigagio que sejam capazes
de levar a institui¢do a acompanhar a evolugdo da ciéncia e da técnica, uma vez que o ensino e
suas metodologias se ndo forem actualizados tendem a ficarem obsoletos. Garantir que os
estudantes, docentes e trabalhadores ndo docentes tenham acesso aos melhores recursos e
oportunidades para que possam alcangar scus designios académicos e profissionais se
constitui no principal objectivo do ISCED-Cabinda na materializagio do processo de

modernizagdo da institui¢do.

Considerando a disponibilidade, por parte do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagido (MESCTI), da Despesa para o Apoio ao Desenvolvimento (DAD). o
ISCED-Cabinda, face a crescente necessidade que tem em formar profissionais de ensino e de
investigagdo de alto nivel, capazes de fazer face aos problemas do ensino, da investigacio,
inovagdo e divulgagdo cientifica das praticas e da gestio na Educacdo de Infancia e no Ensino
Primério, optou investir o referido valor no projecto denominado: Laboratério de Educag¢do de
Infancia, Ensino Primario e Necessidade educativas Especiais que acopla em seu torno o

Sistema Integrado de Gestdo Académica.



Deseja-se com o projecto em causa, por um lado, contribuir significativamente para a
formagéo de cidaddos criticos, criativos e preparados para enfrentarem os desafios do mundo
moderno no campo da educagdo. Por outro lado, dotar a estrutura de funcionamento da
instituicdo com determinados espagos ¢ sistemas educativos fundamentais (sistemas
Integrados de Gestéio Académica, Laboratérios, e outros meios técnicos e tecnologicos, etc.),
que possam dar respostas satisfatérias as questdes referentes a formagdo integral e de
qualidade dos estudantes, qualificagdo dos docentes e na avaliacio interna e externa dos
cursos ministrados no ISCED-Cabinda.

Justificativa

A realidade actual do contexto de funcionamento do ISCED-Cabinda revela que a mesma
carece de varios meios e ou espagos para o desenvolvimento das actividades, quer no ambito
académico como no campo administrativo. No campo formativo os estudantes que terminam
os estudos nos cursos de Educagdo de Infancia e Ensino Primario, fundamentalmente saem da
institui¢do, sem no entanto, experimentarem realizar actividades de forum pratico, ou seja,
relacionar a teoria com a pratica, pois a instituigdo ndo dispde de um Laboratorio para as
praticas ¢ ou estagios supervisionados nesse dominio de conhecimento. No aAmbito
administrativo, tanto os docentes, bem como os trabalhadores nio docentes vivenciam
determinadas situagdes, refentes ao langamento das notas, confei¢io de pautas e mini pautas,
emissdo de declaragdes e outros documentos, pois a Instituicio carece de um Sistema

Integrado de Gestdo Académica.

Tendo em conta esta realidade, a direc¢do da institui¢do entende que a implementagdo do
projecto em causa podera colmatar o vazio que se resista e com isso oferecer melhores
condicdes de trabalho e de estudo para os docentes, trabalhadores administrativos, bem como
para os discentes. No dmbito da legislagio em vigor no ensino superior na actualidade, a

pretensdo da instituigdo para a implementagdo do projecto, fundamenta-se nas seguintes Leis:

1. Regulamento para a Criagdo e Licenciamento de Instituigdes de Ensino Superior e de
Cursos de Graduagio e Pos-Graduagdo aprovado pelo Decreto Executivo n.° 337/22 de
10 de Agosto, o ponto de partida para a nossa fundamentagéo encontra respaldo no
nimero 1 do Artigo 34.°;

2. Programa Nacional de Formagdo e Gestdo do Pessoal Docente, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.° 205/18 de 3 de Setembro, documento orientador das reformas, no
campo da formagdo e superagdo dos professores, sendo este o objectivo primordial do
ISCED-Cabinda, nossa justificativa encontra-se ancorada no ndimero 34.5. do

objectivo A.6. do referido programa;



3. Regime Juridico da Formagao Inicial de Educadores de Infancia, de Professores do
Ensino Primario ¢ de Professores do Ensino Secundério, aprovado por meio do
Decreto Presidencial n. 273/20 de 21 de Outubro, nossa fundamentagio encontra-se

ancorada nos Artigos 19° e 20° do referido documento.

Os documentos acima referenciados déo suporte para o presente projecto. Cada um deles
referéncia sobre a necessidade das IES, levarem a cabo a missdo de formarem quadros na
logica da profissionalizagdo institucional com o propésito de desenvolver nos estudantes, as
competéncias profissionais especificas que os tornem capazes de participarem activamente no
desenvolvimento sustentavel do pais. O projecto em causa pretende incentivar a participagdo
dos docentes, investigadores e estudantes em programas de desenvolvimento profissional,
cursos de actualizagdo e outras actividades de aprendizagem continua a fim de em si sO
poderem criar seus proprios negdcios, uma vez que o Estado ndo sera eternamente o tinico
protagonista de absorver toda forga de trabalho produzida nos diferentes subsistemas de

ensino no pais.

Ao lado do estado, o sector privado muito mais exigente quanto as competéncias e a iniciativa
do proprio cidaddo conforme estipula o artigo 38° da Lei Constitucional da Republica de
Angola. A vivéncia e participagdo dos estudantes em cendrios no espago de laboratérios
poderé fornecer aos mesmos oportunidades de desenvolvimento profissional continuo capazes
de auxiliar no surgimento de iniciativas empreendedoras como forma de o pais sair
rapidamente da situagdo de crise, miséria, pobreza e desemprego em que se encontra a
maioria da populagdo angolana na qual, se agregam, licenciados em Educagdo de Infincia e

Ensino Primario.
Objectivos:

Geral

Estruturar e implantar o Laboratério de Ensino e Pesquisa em Educagéio de Infincia e Ensino
Primério no Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Cabinda (ISCED-Cabinda), que

acopla o Sistema Integrado de Gestio Académica.
Especificos

1- Formar profissionais que sejam capazes de atender os interesses supremos da nagdo
nas questoes relevantes da educagdio, do ensino-aprendizagem, as dificuldades de
aprendizagem de criancas e adolescentes, adaptagdo escolar, conflitos pais-filhos,
escola-comunidade, professor-aluno, aluno-aluno e formagao-emprego ou mercado de

trabalho;



2- Promover a exceléncia académica e criar um ambiente propicio para a aprendizagem
dos estudantes, superagdo e qualificacdo, dos docentes, investigadores em nivel da
graduacdo e da pds-graduagio no ISCED-Cabinda:

3- Possibilitar que estudantes dos cursos de licenciatura realizarem actividades de ensino.
pesquisa e extensdo universitaria relativas ao campo das ciéncias da educagdo, em
particular para os cursos de Ensino Primario e Educagdo de Infancia;

4- Optimizar processos administrativos para uma gestdo eficaz de recursos e melhoria na
comunicagiio e colaboragdo interna por meio da adop¢io de sistemas de gestdo
adequadas com foco para no atendimento dos utentes.

5- Proporcionar espagos para a realizagdo de estdgios profissionais dos estudantes
finalistas e de pesquisa continuada sobre questdes de educacio, ensino, aprendizagem,
dificuldade de aprendizagem durante toda vida e escolarizagdo de criangas e

adolescentes.
Metodologia e Sistema de Avaliag¢io.
a) Metodologia

Tendo em vista o cardcter de intervengdio, a presente proposta de Laboratério se constitui
como um projecto com objectivo de desenvolver actividades integradoras com foco na
infancia, articulando ensino, pesquisa e extensdo, por meio de acgdes voltadas a sociedade ¢ a
academia. Para o efeito da sua implementagdo, a execucdo das actividades contard com a
participagdo de docentes, investigadores e estudantes dos cursos de Educagio de Infancia e
Ensino Primario, fundamentalmente. Sempre que se desejar docentes e discentes de outros

cursos, poderdo ser convidados a integrarem as equipas de trabalho, em consideragio ao

ambito da actividade a ser realizada.

As actividades do Laboratério poderdo ser executadas com foco principal nos seguintes
campos: Produgdo de pesquisas, constru¢do de metodologias e praticas de ensino inovadoras e
acg¢des em torno das Necessidades Educativas dos alunos. Além disso. serdo desenvolvidos
projectos de terapia em busca da garantia de um espago potente para que ocorram processos
de desenvolvimento fisico, cognitivo, psicolégicos e sociais, por meio de acgdes planejadas,
pedagogicas e estruturais para docentes, estudantes, criangas e pai s/encarregados de educacio.

Todas estas actividades deverdo ser desenvolvidas por equipas de trabalhos.

Neste contexto, a proposta de actuag¢do do Laboratério se definira a partir de eixos tematicos
que poderdo articular conteudos do campo da Psicologia, Pedagogia e Necessidades
Educativas Especiais, disciplinas obrigatérias, no curriculo do Ensino Superior nos cursos de
Educacdo de Infincia e Ensino Primario no ISCED-Cabinda. A reflexdio acerca de

metodologias de ensino, pesquisa empirica e a experimentacdo de diferentes linguagens e

6



praticas serdo meios privilegiados de interlocugio e compartilhamento dentro e fora do
ISCED-Cabinda, tanto com escolas da rede publica, privada, publico-privada, bem como com

a sociedade no geral.
Sistema de Avaliagiio dos estudantes

A avaliagdo do desempenho dos estudantes em actividades no ambito do Laboratério deverdo

contemplar os seguintes requisitos:
o Assiduidade;
o Pontualidade;
o Interesse e responsabilidade;

o Seguranga em termos de conhecimentos, competéncias, habilidades e

procedimentos tedrico-praticos inerentes a actividade apresentada;
o Organizacio;
o Cumprimento das tarefas que lhe sio atribuidas no plano de trabalho;
o Relacionamento com os docentes, investigadores e equipa técnica.

Cabera ao coordenador de equipa de trabalho e ao DEI competente a responsabilidade de
realizar avaliacdo de desempenho, semestralmente do estudante, nos termos do projecto

vigente.
Equipas de Trabalhos

As actividades a serem realizadas no ambito do projecto do Laboratério de Educagdo de
Infancia, Ensino Primério e Necessidade Educativas Especiais, devero ser organizadas pelos
docentes das diferentes disciplinas que compdem os cursos existentes no ISCED-Cabinda,
mediante aprovagdo da proposta no Conselho Cientifico do respectivo Departamento de
Ensino e Investigagdo Cientifica que os devera aprovar em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, Estatuto Organico e demais instrumentos orientadores. Para 0
efeito poderdio ser constituidas equipas de trabalho que deverdo ser multi e interdisciplinar
considerando as diferentes especialidades do corpo docente, de especialistas e discentes da
instituigdo. Como forma, a de agregar mais gente, serd necessario que as equipas de trabalho
sejam constituidas cada por: a) docentes e ou pesquisadores: b) estudantes; c) trabalhadores

ndo docentes.

A necessidade de se trabalhar na interdisciplinaridade se baseia na ideia de que a mesma ¢

entendida:



Como um ponto de cruzamento entre actividades (disciplinares e interdisciplinares)
com logicas diferentes. Ela tem a ver com a procura de um equilibrio entre a anélise
fragmentada e a sintese simplificadora (Jantsch & Bianchetti, 2002). Ela tem a ver
com a procura de um equilibrio entre as visdes marcadas pela logica racional,
instrumental e subjetiva (Lenoir & Hasni, 2004). Por (ltimo, ela tem a ver ndo apenas
com um trabalho de equipa, mas também individual (Klein, 1990) .

Como se pode observar uma equipe multidisciplinar ¢ um time formado por diferentes tipos
de profissionais, que possuem habilidades técnicas diversas, perfis comportamentais variados,
vivéncias e experiéncias distintas um dos outros. O objectivo de trabalhar com equipas
multidisciplinar prende-se na razio de que esses diferentes profissionais facam uso de suas
habilidades variadas, trabalhando juntos para alcangar um tnico propésito. A ideia ¢ que, com

iss0, a equipe obtenha resultados positivos de forma mais répida e com qualidade.

Trabalhar por meio da interdisciplinaridade se constitui como elemento importante para as
actividades do laboratério na medida em que o ensino é uma construgio e se torna como algo
cumulativa e ndo isolado. Todos os sujeitos, no processo educativo, possuem conhecimentos
sobre os mais diversos temas, razdo pela qual, a fun¢do do docente diante dessa nova era se
pauta em ir direcionando, mediando a construgdo de um conhecimento comprovadamente
cientifico. A utilizagdo da interdisciplinaridade como metodologia de realizagdo das
actividades no laboratério podera contribuir para que seja aflorada as subjectividades dos
individuos a respeito dos conteidos a serem acentuados no decorrer das actividades o que
permitira avaliar como essa subjectividade pode contribuir nas mais diversas habilidades
sociais do individuo que a cada dia mais se distancia das relagdes humanas fisicas para se

voltar para as tecnologias de um mundo marcantemente globalizado.
Estratégias para efectivacio do Laboratério.

Para a materializagdo das acg¢des refentes a Estruturagdo e implantar do Laboratorio de Ensino
e Pesquisa em Educagdo de Infancia, Ensino Primario e Necessidade Educativas Especiais no
Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Cabinda (ISCED-Cabinda), que acopla o

Sistema Integrado de Gestdo Académica, serdo realizadas as seguintes acgoes:

1. Defini¢io do espaco para instalacio dos equipamentos e materiais de apoio: O
ISCED-Cabinda carece de espagos para o funcionamento de determinadas areas
fundamentais para o apoio das actividades académicas, cientificas e de extensdo
universitaria por falta de espagos fisicos em sua estrutura. Ainda assim, considerando
a importéancia que se reveste a criagdo do Laboratorio em causa uma das salas de aula
da institui¢do podera se usada para efeitos de funcionamento do Laboratério em causa.

2. Aquisi¢io de equipamentos, materiais e meios técnicos: A par do espago para o
funcionamento, a aquisi¢do dos materiais, dos meios técnicos e tecnologicos sera de

suma importancia para a instalagfio e funcionamento do Laboratério em causa. Para o



efeito, contactos e levantamentos com institui¢des de ensino e de prestagio de servigos
no campo da educagdo estdo sendo levados a cabo para se definir o tipo e as
quantidades de materiais que deverdo ser adquiridos para o arranque e funcionamento
do projecto de Laboratorio em uma primeira face, pois o restante os demais materiais
poderdo ser adquiridos de forma paulatina.

Aquisi¢dio e implantagio de um Sistema Integrado de Gestio Académica: Uma
das grandes dificuldades vivenciadas hoje no ISCED-Cabinda pretende-se com
auséncia de um Sistema Integrado de Gestdo Académica capaz de subsidiar as dreas de
ensino com informagdes para a gestdo de cursos e a tomada de decisdes. Tendo em
conta esta realidade, no dmbito do projecto de Laboratério, pretende-se acoplar ao
mesmo o Sistema Integrado de Gestdo Académica como forma de optimizar as acg¢des
a serem realizadas, pelos docentes, investigadores e discentes no contexto do projecto.
Formacio e capacitacio do pessoal docente, técnico e administrative. Para o
desempenho condigno das actividades no Laboratério, bem como para o manuseio das
ferramentas relacionadas ao Sistema Integrado de Gestdo Académica sera necessério
levar a cabo acgdes de formagdo e capacitagio do pessoal docente, técnico e
administrativo a fim de se familiarizarem com esta nova modalidade de ensino e de
trabalho. Os docentes em particular serdo motivados para desenvolverem e
melhorarem as suas competéncias no dmbito da aplicagdo de novas metodologias de
ensino.

Formac¢io de equipas de trabalhe multidisciplinares. As equipes
multidisciplinares serdo formadas por profissionais com diferentes perfis e
habilidades, sendo que esse grupo especifico reunira individuos de varias areas de
formagdo e que tenham competéncias distintas e diferentes perfis interpessoais, com o
objectivo de alcancar resultados de forma mais rapida.

Recolha de donatives e ou angariacio de doacdes para o apetrechamento do
Laboratério: A realizagdo efectiva das ac¢des do Projecto de Laboratorio dependera
em grande medida da existéncia de material de apoio para as consultas bibliograficas.
tanto quanto, para a realizagdo das actividades didacticas-pedagdgicas didrias.
Considerando que a provincia de Cabinda carece de muitos destes materiais, para
aquisicdo dos mesmos os responsaveis do Laboratério deverdo lancar uma campanha
de recolha de doagdes, entre os estudantes, docentes, pesquisadores, bem como com
entidades singulares, empresas e entes do Estado.

Implantacio e funcionamento do Laboratério de Educacio de Infincia, Ensino
Primario e Necessidades educativas Especiais. Constitui¢io de espago com um

ambiente de intervengdo pedagdgica para capacitar os estudantes e outros agentes



educativos com ferramentas, métodos e técnicas para atenderem os alunos que

apresentarem dificuldades no processo da aprendizagem.

Conclusio

Considerando que o fundamento de uma IES consiste em assegurar a formacdo teérica,
pratica e profissionalmente quadros competentes, capazes de resolverem um conjunto ou uma
familia de problemas profissionais dos dominios pelos quais os estudantes foram formados e
treinados, o ponto de chegada que se espera atingir com a criagio e implantagdo do
Laboratorio de Educagdo de Infancia, Ensino Primario e Necessidade Educativas especiais
que acopla o Sistema Integrado de Gestdo Académica serd a promogio da aprendizagem
integral dos estudantes, a inovagdio e a mudanga organizacional. Assim, a estrutura das
actividades do Laboratério visam oferecer um espago formativo para docentes, pesquisadores
e estudantes das mais diferentes areas do ISCED-Cabinda, uma vez que as disciplinas de
Psicologia e Pedagogia, campos chaves da actuagio docente no Laboratério, serem

transversais para todos os cursos da Institui¢do, na garantia de uma educagio de qualidade.

Essa garantia poderd advir, nos processos da formagdo e actualizagio dos professores da
Educagdo de Infincia e Ensino Primdrio em suas praticas de maneira a envolverem os alunos,
cada vez mais, em actividades cientificas, extracurriculares e na prética no campo de estagio.
Desta forma os formandos poderdo melhorar as suas capacidades no exercicio da actividade
laboral possibilitando o exercicio da cidadania plena como meio para a solugio dos problemas

locais e, para a progressdo em estudos posteriores.

Os professores regentes, em sala de aula, poderdo acompanhar o estudante que frequenta o
Laboratério de Aprendizagem, colaborando com o progresso do aluno. Com base nesses
requisitos, assevera-se que os estudantes, a medida que frequentarem o laboratorio de
aprendizagem e a sala de aula comum, poderio conquistar resultados exitosos no ensino e

na aprendizagem, conforme suas necessidades.
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